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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

pre akciondrov, dozornu radu, predstavenstvo a vybor pre audit akciovej spolocnosti
Kupele Dudince, a.s., Kupelna 106/3, 962 71 Dudince

Sprava z auditu konsolidovanej uctovnej zavierky

Ndzor

Uskutocnili sme audit konsolidovanej uctovnej zavierky spolo¢nosti Kipele Dudince, a.s. (dalej len
,Spolo¢nost”) a jej dcérskych spoloénosti (dalej len ,Skupina“), ktord obsahuje konsolidovany vykaz o
finan¢nej situdcii k 31. decembru 2025, konsolidovany vykaz komplexného vysledku, konsolidovany
vykaz zmien vlastniho imania a konsolidovany vykaz pefiaznych tokov za rok, ktory sa skoncil
k uvedenému ddtumu a poznamky, ktoré obsahuji vyznamné Uctovné zdsady a Gctovné metddy a
dalsie vysvetlujlce informacie.

Podla nasho ndzoru, priloZend konsolidovand uctovnd zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz
financnej situdcie Skupiny k 31. decembru 2025, konsolidovaného vysledku jej hospoddrenia a
konsolidovanych periaZnych tokov za rok konciaci sa k uvedenému ddtumu v siulade s IFRS
uctovnymi standardmi (Medzindrodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo) v zneni prijatom
Eurdpskou uniou.

Zdklad pre ndzor

Audit sme vykonali podla Medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost
auditora za audit UcCtovnej zavierky. Od Skupiny sme nezévisli v zmysle Medzindrodného etického
kédexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzindrodnych Standardov nezdvislosti), ktory vydala
Rada pre medzindrodné etické Standardy uctovnikov v zneni schvdlenom Slovenskou komorou
auditorov (dalej len ,Eticky kddex auditora”), vratane etickych poZiadaviek zdkona ¢. 423/2015 Z.z. o
Statutarnom audite a o zmene a doplneni zékona €. 431/2002 Z.z. o U&tovnictve v zneni neskorsich
predpisov, v platnom zneni (dalej len ,zakon o Statutdrnom audite”), ktoré sa vztahuju na audity
uctovnych zévierok v Slovenskej republike. Spinili sme aj ostatné povinnosti tykajlce sa etiky v zmysle
Etického kdédexu auditora a etickych poZiadaviek zakona o Statutdrnom audite. Sme presvedéeni, ze
auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostato¢ny a vhodny zéklad pre nds nazor.

Klucové zdleZitosti auditu

Klacové zaleZitosti auditu su zaleZitosti, ktoré su podla ndsho odborného posudenia v nadom audite
uctovnej zavierky za bezné obdobie najzdvazinejSie. Tymito zédleZitostami sme sa zaoberali v stvislosti
s auditom uctovnej zavierky ako celku a pri formulovani ndsho nédzoru na riu, ale neposkytujeme na
ne samostatny nazor.

Pri planovani auditu, resp. v priebehu auditu, sme identifikovali nasledujuce rizika a dalej uvddzame
nasu reakciu na tieto rizika.

I. Ocenenie dlhodobého hmotného majetku, sprdvnost a véasnost jeho zaradenia do pouZivania

Dlhodoby hmotny majetok tvori najvyznamnejsiu polozku stvahy Skupiny.

a) Klicovou zdleZitostou auditu je preto jeho spravne ocenenie, uréenie spravnej doby
Zivotnosti a v€éasnost jeho zaradenia do pouzivania

b) Nasa reakcia na tieto rizikd okrem iného zahfhala:
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- testovanie vyznamnych prirastkov dlhodobého hmotného majetku a jeho ocenenie
v nadvdznosti na uzatvorené zmluvy, faktury a preberacie protokoly,

- testovanie prirastkov dlhodobého hmotného majetku a jeho véasné zaradenie do uZivania a
spravne urcenie doby Zivotnosti tohoto majetku vzhladom na jeho Ucel a technicky stav.

II.  Posudenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku, & doslo k jeho zniZeniu

Dlhodoby hmotny majetok Skupiny je najvyznamnejsia ¢ast aktiv Skupiny.
a) Polas auditu sme sa zamerali na poslUdenie spravnosti vykdzanej hodnoty tejto Easti
majektu, ¢i doslo k zniZeniu jeho hodnoty a ak ano, ¢i bolo spravne vykazané.
b) Nasa reakcia na uvedené riziko okrem iného zahfriala:
- overenie spravnosti ocenenia dlhodobého hmotného majektu a posudenie, & doslo
k zniZeniu jeho hodnoty
- overenie, Ci vSkupine neexistuje majetok, ktorého zostatkova cena prevy3uje jeho
realizovatelnd hodnotu, alebo predpokladané budice ekonomické uZitky ztohoto
majektu.

Zodpovednost _Statutdrneho orgdnu a 0s6b poverenych spravovanim za konsolidovnu uctovnd
zdvierku

Statutdrny orgén je zodpovedny za zostavenie a verni prezentaciu tejto konsolidovanej Gétovnej
zavierky v sulade s IFRS G¢tovnymi Standardmi (Medzindrodnymi $tandardmi finanéného vykaznictva)
v zneni prijatom Eurépskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenie
konsolidovanej uctovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uZ v dosledku
podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani konsolidovanej uctovnej zavierky je Statutdrny orgdn zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Skupiny nepretrzite pokracovat vo svojej cinnosti, za opisanie skutoénosti tykajucich sa
nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné a za pouZitie predpokladu nepretrzitého
pokraCovania v Cinnosti v U¢tovnictve, ibaze by mal v imysle Skupinu zlikvidovat alebo ukonéit jej
¢innost, alebo by nemal int realisticki moZnost nez tak urobit.

Osoby poverené spravovanim su zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva
Skupiny.

Zodpovednost auditora za audit konsolidovanej uétovnej zdvierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, e konsolidovana G¢tovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nesprdvnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby a vydat spravu auditora,
vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze audit
vykonany podla medzindrodnych auditorskych Standardov vidy odhali vyznamné nespravnosti, ak
také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa
povaZuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, ze jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouZivatelov uskuto¢nené na zéklade tejto Gétovnej zavierky.

V rémci auditu uskuto¢neného podia Medzinarodnych auditorskych $tandardov, pocas celého auditu

uplatiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

° Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti konsolidovanej Gétovnej
zavierky, €i uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéfiujeme auditorské
postupy reagujuce na tieto rizikd a ziskdvame auditorské doékazy, ktoré s dostatoéné a
vhodné na poskytnutie zakladu pre nd$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti
v désledku podvodu je vyssie ako toto riziko v dsledku chyby, pretoze podvod moze zahrnut
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tajnu dohodu, falSovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie
internej kontroly.

° Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Ugelom vyjadrenia nazoru na
efektivnost internych kontrol Skupiny.

) Hodnotime vhodnost pouZitych Gctovnych zdsad a Uctovnych metdd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie snimi suvisiacich informécii uskutoénené §tatutdrnym
organom.

° Robime zaver o tom, ¢&i Statutdrny organ vhodne v Gétovnictve pouzil predpoklad

nepretrzitého pokracovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dokazov zéver o
tom, ¢i existuje vyznamnd neistota v svislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli
vyznamne spochybnit schopnost Skupiny nepretriite pokracovat v &innosti. Ak dospejeme
k zaveru, Ze vyznamnd neistota existuje, sme povinni upozornit v naej sprave na suvisiace
informacie uvedené v konsolidovanej G¢tovnej zdvierke, alebo ak su tieto informécie
nedostatocné, musime modifikovat na$ nazor. NaSe zavery vychéadzaju zauditorskych
dbkazov ziskanych do ddtumu vydania nadej spravy auditorom.

° Hodnotime celkovu prezentdciu, $trukturu a obsah Uctovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢i UCtovnd zavierka zachytdva uskutoénené transakcie a udalosti
spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravovanim komunikujeme okrem iného i o pldnovanom rozsahu a

harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vietkych vyznamnych nedostatkov

internej kontroly, ktoré pocas auditu zistime.

Osobam poverenym spravovanim tieZ poskytujeme vyhldsenie o tom, Ze sme splnili prislu$né
pozadavky tykajuce sa nezdvislosti a komunikujeme snimi o vietkych vztahoch a inych
skutocnostiach, pri ktorych sa mozno opodstatnene domnievat, Ze maju vplyv na nasu nezévislost
ako aj o pripadnych suvisiacich ochrannych opatreniach. Zo skutoénosti komunikovanych osobam
poverenym spravovanim urcime tie, ktoré mali najvacsi vyznam pri audite uctovnej zavierky bezného
obdobia a preto su klticovymi zaleZitostmi auditu.

Tieto zaleZitosti opiSeme v nadej spréve auditora ak zakon, alebo iny prévny predpis ich zverejnenie
nevylucuje, alebo ak v mimoriadne zriedkavych pripadoch nerozhodneme, Ze uréita zélezitost by sa

v nadej sprave uviest nemala, pretoZe moino od6vodnene olakavat, Ze nepriaznivé ddsledky jej
uvedenia by prevazili nad verejnym prospechom z jej uvedenia.

Sprava k dalsim poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprdva k informdcidm, ktoré sa uvddzaju v konsolidovanej vyrocnej sprdve

Statutarny organ je zodpovedny za informdacie uvedené v konsolidovanej vyrocnej sprave, zostavenej
podla poZiadaviek zékona o UCtovnictve. Nas vyssie uvedeny nazor na Uctovnu zavierku sa nevztahuje
na iné informdcie vo vyrocénej sprave.

V suvislosti s auditom uctovnej zévierky je nasou zodpovednostou oboznadmit sa s informéaciami
uvedenymi v konsolidovanej vyro¢nej sprave a posudit, ¢&i tieto informécie nie st vo vyznamnom
nesulade sauditovanou individualnou a konsolidovanou Uc¢tovnou zédvierkou alebo nagimi
poznatkami o Uctovnej jednotke asituacii v nej, ktoré sme ziskali podas auditu individualne;]
a konsolidovanej Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne.
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Posudili sme, ¢i konsolidovanad vyro¢na sprava Skupiny obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyZaduje zdkon o Uctovnictve.

Na zdklade prac vykonanych pocas auditu konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky, podla nésho nédzoru:

e informdcie uvedené v konsolidovanej vyrocnej sprave zostavenej za rok 2025 su v sulade
s individudlnou a konsolidovanou uctovnou zédvierkou za dany rok;

e konsolidovana vyrocna sprdva obsahuje informacie podla zdkona o U¢tovnictve.

Okrem toho, na zéklade nasich poznatkov o Skupine a situdcii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu
konsolidovanej uUc€tovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti
v konsolidovanej vyrocnej sprave , ktort sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora.
V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Dalsie pozadavky na obsah spravy auditora v zmysle Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady
(EU) &. 537/2014 zo 16. aprila 2014 o osobitnych poziadavkach tykajucich sa $tatutidrneho auditu
subjektov verejného zaujmu

Vymenovanie a schvdlenie auditora

Za Statutdrneho auditora sme boli vymenovni valnym zhromazdenim spolo¢nosti dfia 13. juna 2025.
Celkové neprerusené obdobie nasej zakazky, vratane predchadzajucich obnoveni zakazky (predizeni
obdobia, na ktoré sme boli pévodne vymenovani) a nasich opdtovnych vymenovani za $tatutdrnych
auditorov, predstavuje 3. rok.

Konzistentnost s dodatocnou sprdvou pre Viybor pre audit
Nas ndzor auditora vyjadreny v tejto sprave je konzistentny s dodato¢nou sprdvou vypracovanou pre
Vybor pre audit Spolo¢nosti, ktort sme vydali v ten sty deri ako je datum vydania tejto spravy.

Neauditorské sluzby

Neboli poskytované zakdzané neauditorské sluzby uvedené v ¢lanku 5 ods. 1 nariadenia &. 537/2014
a pri vykone auditu sme zostali nezavisli od spolo¢nosti.

Okrem sluZieb Statutarneho auditu a sluZieb zverejnenych v konsolidovanej vyroénej sprave a
konsolidovanej u¢tovnej zavierke sme Spolo¢nosti a podnikom, v ktorych md Spoloénost rozhodujuci
vplyv, neposkytli Ziadne iné sluzby.

Sprdva k ostatnym pravnim a regulaénym poziadavkam

Sprdva o nezdvislom overeni suladu prezentdcie konsolidovanej uctovnej zdvierky s poZiadavkami
eurdpskeho jednotného elektronického formdtu vykazovania (dalej ,,ESEF”)

Spolo¢nost nas poverila vykonat zdkazku poskytujicu primerané uistenie, aby sme overili sulad
prezentdcie konsolidovanej u¢tovnej zavierky Skupiny za rok konciaci sa 31. decembra 2025, ktora je
si¢astou rocnej financnej spravy (dalej ,Prezentacia konsolidovanej Uétovnej zdvierky”)
s poziadavkami Nariadenia o ESEF.
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Opis predmetu zdkazky a identifikdcia kritérii

Statutarny orgén aplikoval Prezentédciu konsolidovanej U¢tovnej zavierky tak, aby splnil poziadavky
delegovaného nariadenia Komisie (EU) & 2019/815 zo 17. decembra 2018, ktorym sa dopifia
smernica Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU) ¢. 2004/109/ES, pokial ide o regulaéné technické
predpisy o $pecifikécii jednotného elektronického formatu vykazovania (dalej ,Nariadenie o ESEF”).
Prislusné pozadavky tykajuice sa Prezentdcie konsolidovanej Uctovnej zavierky su obsiahnuté
v Nariadeni o ESEF.

PoZiadavky na Prezentdciu konsolidovanej Uctovnej zavierky, ktoré s uvedené v predchadzajicom
odseku, predstavuju podla nasho nazoru vhodné kritérid, na zaklade ktorych je mozné vyvodit zaver
s primeranym uistenim.

Zodpovednost Statutdrneho orgdnu a osob poverenych sprdvou a riadenim
Statutarny orgén je zodpovedny za Prezentéciu konsolidovane]j Uctovne] zavierky, ktora je v sulade
s pozadavkami Nariadenia o ESEF. Tato zodpovednost zahfna:
e pripravu konsolidovanej U¢tovnej zdvierky vo formate XHTML;
e vyber a pouzitie vhodnych znaciek v XBRL pouzitim ESEF taxonomie; a
e ndvrh, zavedenie a udrZiavanie internych kontrol relevantnich pre Prezentéciu
konsolidovanej uctovnej zdvierky, kotrd neobsahuje vyznamny nesulad s poZiadavkami
Nariadenia o ESEF.
Osoby poverené sprdvou a riadenim su zodpovedné za dohliadanie nad procesom finaéného
vykaznictva Skupiny, vratane pripravy konsolidovanej Gctovne] zavierky, ktord je tiei v sulade
s poziadavkami Nariadenia o ESEF.

Zodpovednost auditorskej spoloénosti

Nasou zodpovednostou je vyjadrit ndzor sprimeranym uistenim, &i Prezentdcia konsolidovanej
uctovnej zavierky je vo vsetkych vyznamnych suvislostiach v stlade s poZiadavkami Nariadenia o
ESEF.

Zakazku poskytujucu primerané uistenie sme vykonali v sulade s Medzindrodnym Standardom pre
zékazky na uistovacie sluzby 3000 (revidované znenie) ,Zékazky na uistovacie sluzby iné ako audit
alebo preverenie historickych finan¢nych informacii“ (dalej ,,ISAE 3000(R)“), ktory bol vydany Radou
pre medzindarodné Standardy pre audit a uistovacie sluzby (dalej ,IAASB“). Vsulade stymto
Standardom sme povinni dodrziavat prislusné etické pozadavky a napldnovat a vykonat postupy
s ciefom ziskat primerané uistenie, ze prezentacia konsolidovanej Uétovnvej zavieky je to vietkych
vyznamnych suvislostiach v sulade s poZiadavkami Nariadenia o ESEF.

Charakter, nacasovanie a rozsah vykonanych postupov zdvisia od Usudku auditora. Primerané
uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zdrukou toho, Ze sluzba vykonand v sulade s ISAE
3000(R) vidy odhali vyznamny nesulad.

Riadenie kvality a poZadavky na nezdvislost auditorskej spoloénosti

Uplatfiujeme ustanovenia Medzindrodnych Standardov riadenia kvality ktoré vydala IAASB a preto
udrZiavame uceleny systém riadenia kvality, vrdtane zdokumentovanych zésad a postupov, ktoré sa
tykaju dodrZiavania etickych a profesijnych Standardov ako aj suvisiacich pravnych a regulaénych
poZiadaviek.

DodrZiavame pozadavky na nezdvislost a dalSie etické principy vyplyvajice z Medzindrodného
etického kédexu pre uctovnych odbornikov (vratane Medzinarodnych $tandardov nezavislosti), ktory
vydala Rada pre medzindrodné etické Standardy uctovnikov. Tento kdédex je zaloZzeny na zakladnych
principoch bezthonnosti, objektivnosti, odbornej spdsobilosti a primeranej starostlivosti, ddvernosti
a profesionalneho sprdavania.
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Prehlad vykonanych postupov
Nase pldnované a vykonané postupy boli zamerané na ziskanie primeraného uistenia, 7e Prezentacia
konsolidovanej uctovnej zdvierky je vo vsetkych vyznamnych sdvislostiach v stlade s poZiadavkami
Nariadenia o ESEF. Nase postupy zahfnali najma:
® oboznamenie sa so systémom internej kontroly a pocesmi relevantnymi pre pouZitie
elektronického formdtu vykazovania konsolidovanej Gétovnej zévierky, vratane pripravy
formatu XHTML a oznacovanie poloZiek konsolidovanej Ué¢tovnej zavierky;
e overenie, ¢i bol format XHTML pouzity spravne;
® posudenie Uplnosti oznacenia poloziek konsolidovanej G¢tovnej zavierky znac¢kovacim
jazykom XBRL podla poZiadaviek na aplikdciu elektronického formatu, ako je uvedené
v Nariadeni o ESEF;
® posudenie, Ci Skupina primerane pouZzila znacky XBRL z taxondmie ESEF a vytvorila
dodatocné prvky tam, kde nebol identifikovany iny vhodny prvok zékladnej taxondmie
ESEF; a
® posudenie vhodnoti priradenia prvkov rozsirenej taxonémie k prvkom zékladnej taxonémie
ESEF.

Sme presvedceni, Ze dbkazy, ktoré sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre vyjadrenie
nasho zaveru.

Zdaver
Podla na3ho nazoru, na zaklade nami vykonanych postupov, je Prezentacia konsolidovanej

uttovnej zdvierky vo vsetkych vyznamnych suvislostiach v stlade s poziadavkami Nariadenia o
ESEF.

Trencin, dfia 27. aprila 2026
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Kapele Dudince, a.s.

KONSOLIDOVANA SUVAHA

k 31. decembru 2025 a k 31. decembru 2024

(v celych EUR )

AKTIVA

NEOBEZNY MAJETOK
Budovy, stavby, stroje a zariadenia
Nehmotny majetok
Ostatny financny majetok
Odlozena dariova pohladavka
Neobezny majetok celkom

OBEZNY MAJETOK
Zasoby
Pohladavky z obchodného styku
Danové pohladavky
Ostatny financny majetok, kratkodoby
Ostatny obezny majetok
Peniaze a pernazné ekvivalenty
Obezny majetok celkom

AKTIVA CELKOM
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
KAPITAL A REZERVY

Zakladné imanie

Kumulované zisky
Rezervné a iné fondy

Podiel akcionarov Klpele Dudince na vlastnom imani

Nekontrolujice podiely
Vlastné imanie celkom

DLHODOBE ZAVAZKY
UrocCené Gvery a p6zi¢ky, dlhodobé
OdloZeny darovy zavéazok
Dlhodobé rezervy
Vynosy buducich obdobi, dlhodobé
Ostatné dlhodobé zavazky

Dlhodobé zavéazky celkom

KRATKODOBE ZAVAZKY

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky

Urocené Uvery a p6zicky, kratkodobé
Danové zavazky

Kratkodobé rezervy

Vynosy buducich obdobi, kratkodobé
Kratkodobé zavazky celkom

ZAVAZKY CELKOM

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY CELKOM

Pozn.

N
HU‘I-PW

N O

10

10

11
21
12
15
14

13
11

12
15

31. december

31. december

2025 2024
20 984 077 21 549 706
338 253 141 072
3 992 690 4 049 754
351 484 355 899
25 666 504 26 096 431
131 467 139 567
405 159 391 483
0 0
4 329 721 2 503 406
34 078 43 513
738 118 1148 620
5638 542 4 226 589
31305046 ____ 30323 020
9 968 982 9 968 982
10 253 844 8 740 894
1702817 1603 151
21 925 643 20 313 027
34 298 32 465
21 959 941 20 345 491
349 434 72 263
632 852 600 508
152 649 144 660
4 550 572 4771961
594 648 788 595
6 280 156 6 377 987
1711737 1 895 806
772 263 1 349 946
211 253 89 170
15 540 17 381
354 156 247 240
3 064 949 3 599 542
9 345 105 9 977 528
31 305 046 30 323 020

PriloZzené pozndmky s neoddelitelnou si&astou konsolidovanych finanénych vykazov.



Kapele Dudince, a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ SUHRNNYCH ZISKOV A STRAT
za roky konciace sa 31. decembra 2025 a 31. decembra 2024
(v celych EUR)

Pozn Rok konciaci sa 31. Rok konciaci sa
- decembra 2025 31. decembra 2024
VYNOSY
Predaj sluzieb a tovaru 17 16 905 002 15 848 275
PREVADZKOVE VYNOSY/(NAKLADY)
Zmena stavu zasob vyrobkov a nedokoncéenej vyroby 0 0
Vlastna praca kapitalizovana 155 734 157 919
Spotrebovany material a diely 18 -4 558 580 -4 520 393
Osobné naklady 19 -8 353 893 -7 967 110
Odpisy a amortizacia -1 335 689 -1 349 736
Ostatné prevadzkové vynosy/(naklady), netto 20 -867 455 -709 235
Prevadzkové naklady celkom, netto -14 959 883 -14 388 556
PREVADZKOVY ZISK 1945 199 1459 719
FINANCNE VYNOSY/(NAKLADY)
Vynosové Uroky 419 566 175 776
Nakladové Uroky -77 359 -123 975
Ostatné finan¢né naklady, netto -75 117 -76 502
Finan¢né naklady celkom, netto 267 090 -24 701
ZISK PRED ZDANENIM 2212 209 1435018
DAN Z PRIIMOV 21 -597 759 -425 697
ZISK ZA ROK 1614 450 1 009 322
Zisk pripadajuci na:
Akcionarov Kupele Dudince 1612617 1 007 531
Nekontrolujluce podiely 1833 1791
CELKOM 1614 450 1 009 321
22
ZISK NA AKCIU (V EURACH) 5,38 3,36
OSTATNY SUHRNNY ZISK 0 0
CELKOVY SUHRNNY ZISK ZA ROK 1614 450 1 009 322
CELKOVY SUHRNNY ZISK pripadajtci na:
Akcionarov Kupele Dudince 1612 617 1 007 531
Nekontrolujlce podiely 1833 1791
CELKOM 1614 450 1 009 321

Prilozené poznamky su neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov.



Kapele Dudince, a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANI
za roky konciace sa 31. decembra 2025 a 31. decembra 2024

(v celych EUR )

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZMIEN VO VLASTNOM IMANI

K 1. januaru 2024

Zisk za rok

Ostatny suhrnny zisk za rok
Rozdelenie zisku

Iné pohyby

K 31. decembru 2024

Zisk za rok

Ostatny suhrnny zisk za rok
Rozdelenie zisku

Iné pohyby

K 31. decembru 2025

. . p p podiel s

s umalosent, Remennes | koo "KM caon

9 968 982 7 834 563 1 501 951 19 305 496 30 674 19 336 170
- 1007 531 - 1 007 531 1791 1 009 321
: -101 208 101 20(3 : : g

9 968 982; 8 740 894; 1 603 15£ 20 313 027- 32 465- 20 345 4910
- 1612617 - 1612617 1833 1614 450
: -99 662 99 66€?> : : 8

9 968 982- 10 253 844; 1702 817- 21 925 643- 34 298- 21 959 94(]).

Prilozené poznamky st neoddelitelnou stcéastou finanénych vykazov.



Kapele Dudince, a.s.

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

za roky konciace sa 31. decembra 2025 a 31. decembra 2024

(v celych EUR )

KONSOLIDOVANY VYKAZ PENAZNYCH TOKOV

Rok konciaci sa
31. decembra

Rok konciaci sa
31. decembra

2025 2024
PENAZNE TOKY Z PREVADZKOVEJ CINNOSTI:
Zisk pred zdanenim 2212 209 1435019
PoloZzky upravujlce zisk pred zdanenim na penazny tok
z prevadzkovej ¢innosti:
Odpisy a amortizacia 1 335 689 1 349 736
Opravna polozka k pohladavkam 8431
Opravna polozka k zasobam
Odpis pohladavok
Uroky uctované do nakladov -342 207 -51 801
Kurzové rozdiely, netto
Rozpustenie dotacii -135 644 -136 612
Zisk z predaja dlhodobého majetku 10 301 -417
Ostatné nepenazné polozky 12 090 8 080
Zmeny pracovného kapitalu:
Zasoby -3 990 -26 089
Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky -1 839922 181 947
Zavazky z obchodného styku a ostatné zavazky -184 069 -141 914
Rezervy 6 148 11 226
OdloZena danova pohladavka - -
Ostatné aktiva a zavazky -106 276 -768 097
Prevadzkové penazné toky, netto 964 259 1 869 509
Prijaté droky 419 566 175 776
Zaplatené uroky -77 359 -123 975
Zaplatena dan z prijmov -438 916 -481 994
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti, netto 867 550 1439 316
PENAZNE TOKY Z INVESTICNE]J CINNOSTI:
Prirastky budov, stavieb, strojov a zariadeni a nehmotného
majetku -967 241 -419 201
Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku -10 301 417
Obstaranie dcérskej spolo¢nosti
Penazné toky pouzité v investi¢nej ¢innosti, netto -977 542 -418 784
PENAZNE TOKY Z FINANCNEJ CINNOSTI:
Cista zmena uverov a pbziCiek -300 510 -94 500
Uhrada zavézkov z finan¢ného lizingu
Navysenie ostatnych kapitalovych
Penazné toky pouzité vo financnej ¢innosti, netto -300 510 -94 500
ZMENA STAVU PENAZI A PENAZNYCH EKVIVALENTOV,
NETTO -410 502 926 032
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA ZACIATKU
OBDOBIA 1148 620 222 588
PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY NA KONCI OBDOBIA 738 118 1 148 620
PriloZzené pozndmky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 5



Kapele Dudince, a.s. } L. i
POZNAMKY KU KONSOLIDOVANYM FINANCNYM VYKAZOM
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

(v celych EUR )

1. VSEOBECNE INFORMACIE
1.1. Opis spoloc¢nosti

Kupele Dudince, a.s., (dalej len ,spoloénost" alebo ,Klpele") je akciova spoloénost v Slovenskej republike,
ktorad bola zaloZzena 7. decembra 1995, vznikla zapisom do Obchodné registra dna 9. januara 1996 ktora
sa priamo alebo prostrednictvom dcérskych spolocnosti (,skupina® alebo ,skupina Kipele“) venuje najma
prevadzkovaniu prirodnych lieCebnych kupelov, poskytovaniu U(stavnej a ambulantnej kuapelnej
starostlivosti a stym stvisiacich Cinnosti. Spolocnost ma zaregistrované sidlo v Dudinciach, Kipelha 106/3,
962 71, ICO: 31 642 713, DIC: 2020474390.

1.2. Clenovia organov spoloénosti spolo¢nosti

Meno, priezvisko, (obch.meno) ¢lena Nazov organu

JUDr. Slavomir Brza predseda predstavenstva

Ing. FrantiSek Jelenciak ¢len predstavenstva

Peter Justin ¢len predstavenstva
Ing. Anton Siekel predseda dozornej rady

Ing. Konstantin Kuchar ¢len dozornej rady

Jana Vranova ¢len dozornej rady

Mgr. Zaneta Befiova ¢len dozornej rady

Marian Kollar ¢len dozornej rady

Vo véetkych veciach zavéazujlcich spoloénost vo vztahu k tretim osobdm si opravneni konat vzdy aspor
dvaja Clenovia predstavenstva spolocne.

1.3. Struktara akcionarov a konsolidovana Gétovna zavierka materskej spoloénosti

Vyska podielu na
- o, zakladnom imani Podiel na hlasovacich
Spolocnik, akcionar .
pravach v %
absolltne vV %
V3eobecnd zdravotna poistoviia, a.s. Bratislava 666 190 6,68 6,68
Mesto Dudince 333 095 3,34 3,34
FPD Hotels & Hospitality a.s. 4 980 259 49,96 49,96
STRATONI LIMITED (U.K.) 3 989 438 40,02 40,02

Spolo¢nost FPD Hotels & Hospitality, a.s., zostavuje konsolidovand Gétovna zdvierku za td skupinu
Gctovnych jednotiek konsolidovaného celku, ktorého sicastou je aj uctovna jednotka.

Konsolidovana Uctovna zavierka spolocnosti FPD Hotels & Hospitality, a.s., je spristupnena v jej sidle
Palisddy 29/A, 811 06 Bratislava.

Ultimatnou materskou spolo¢nostou je FDP Europe Limited so sidlom vo Velkej Britanii.

1.4. Rucenie spoloc¢nosti
Skupina nie je neobmedzenym rucitelom v Ziadnej inej spoloc¢nosti.
1.5. Schvalenie GUctovnej zavierky za rok 2024

Individudlnu Uc¢tovnu zavierku spolo¢nosti Kupele Dudince, a.s. za rok 2024 schvaélilo riadne valné
zhromazdenie, ktoré sa konalo dna 13.6.2025.

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 6



Kapele Dudince, a.s. } L. i
POZNAMKY KU KONSOLIDOVANYM FINANCNYM VYKAZOM
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

(v celych EUR )

1.6. DOvod a spdsob zostavenia ictovnej zavierky

Tato Uctovna zavierka je riadna konsolidovana Gctovna zavierka za Kapele Dudince, a.s. v zmysle zakona
¢. 431/2002 Z. z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov. Riadna konsolidovana uc¢tovna zavierka bola
zostavena za obdobie od 1. januara 2025 do 31. decembra 2025 podla Medzinarodnych Standardov
financného vykaznictva (,IFRS" - International Financial Reporting Standards) tak, ako boli schvalené
Eurdpskou Uniou (,EU").

Uétovna zavierka spoloénosti bola zostavena za predpokladu nepretrzitého trvania jej ¢innosti.

Prebiehajluca vojenska operacia na Ukrajine a slvisiace sankcie namierené proti Ruskej federacii mézu mat
dopad na eurdpske hospodarstvo a na cely svet. Uctovna jednotka nema Zziadnu vyznamnl priamu
expoziciu voci Ukrajine, Rusku ani Bielorusku. Dopad na vSeobecnl ekonomicku situdciu si vSak moze
vyzadovat prehodnotenie uréitych predpokladov a odhadov. V tejto stvislosti vedenie Spoloénosti urobilo
analyzu moznych G¢inkov a nasledkov na Spolo¢nost a dospelo k nazoru, Ze v siéasnosti nemajd vyznamné
nepriaznivé dopady na Spoloénost (okrem rastlcich cien vstupov, najm& pohonnych hmét, energii,
materialov, tovarov a sluzieb).

Spoloc¢nosti nepredpoklada vyznamné ohrozenie predpokladu nepretrzitého pokracovania v cinnosti v
blizkej buducnosti (t.j. pocas nasledujucich 12 mesiacov od datumu zostavenia UZ).

1.7. Udaje za minulé Gétovné obdobia

Ako porovnatelné Udaje za predchadzajlce Uctovné obdobie su pre polozky majetku, zavazkov a vlastného
imania uvadzané Udaje podla stavu k 31. decembru 2024. Pre polozky nakladov a vynosov su porovnatelné
Udaje za predchadzajlce Gctovné obdobie, t. j. za rok konciaci 31. decembra 2024.

1.8. Aplikacia novych a revidovanych Medzinarodnych standardov financného vykaznictva

Spolo¢nost prijala vetky nové a revidované Standardy a interpretécie relevantné pre jej &innost, ktoré
vydala Rada pre medzinarodné Uctovné standardy (International Accounting Standards Board - IASB) a
Vybor pre interpretaciu medzinarodnych Standardov pre finan¢né vykaznictvo (International Financial
Reporting Interpretations Committee - IFRIC) pri IASB a boli schvalené na pouzivanie v ramci EU, a ktoré
nadobudli G&innost pre Gétovné obdobie zadinajlce k 1. janudru 2024, alebo skér.

Prijatie tychto novych a revidovanych sStandardov a interpretacii nemalo vplyv na Uc¢tovnlu zavierku
spolo¢nosti.

Spolo¢nost neaplikovala skér Ziadny z IFRS $tandardov, pri ktorom sa nevyzaduje jeho prijatie k ddtumu,
ku ktorému je zostavena uctovna zavierka.

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 7



Kapele Dudince, a.s. } L. i
POZNAMKY KU KONSOLIDOVANYM FINANCNYM VYKAZOM
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

(v celych EUR )

Standardy, zmeny a doplnenia $tandardov a interpretacie existujlcich tandardov,, ktoré st prvykrat
platné pre Uctovné obdobie zacinajuce 1. januara 2025, avSak nemaju vyznamny dopad na uctovnu

zavierku spolo¢nosti:

IAS/IFRS/IFRIC

innost

C.
¢

IAS 21

Novela IAS 21 - Vplyv zmien vymennych kurzov cudzich
mien: Nedostatok zamenitelnosti (vydana 15. augusta
2023)

1 januar 2025

Standardy, zmeny a doplnenia $tandardov a interpretacie existujlcich $tandardov, ktoré boli vydané, ale nadobudnt Géinnost
pre U¢tovné obdobia zacinajuce 1. januara 2025 alebo neskor. Niektoré z nich este neboli prijaté EU. Skupina v sucasnosti
pracuje na identifikacii vSetkych vplyvov, ktoré budi mat tieto zmeny a doplnenia na primérne finan¢né vykazy:

IAS/IFRS/IFRIC Uéinnost
IFRS 19 Novy Standard IFRS 19 Dcérske spolocnosti bez verejnej 1 januar 2027
zodpovednosti: Zverejfiovanie informacii (vydany 9. maja
2024) - nebol prijaty EU
IAS 21 Novela IAS 21 - Vplyv zmien vymennych kurzov cudzich 1 januar 2027
mien: Prepocet do prezentacnej meny v hyperinﬂaé,nom
prostredi (vydana 13. novembra 2025) - neprijata EU
IFRS 19 Novela IFRS 19 - Dcérske spoloc¢nosti bez verejnej 1 januar 2027
zodpovednosti: Zverejiovanie informacii (vydana 21.
augusta 2025) - neprijata EU
IFRS 18 Novy sStandard IFRS 18 Prezentacia a zverejfiovanie 1 januar 2027
informacii vo finan¢nych vykazoch (vydany 9. aprila 2024)
“Annual RocCné zlepsenia IFRS, zvazok 11 (vydané 18. jula 2024) 1 januar 2026
Improvements”

IFRS 9 and IFRS 7

IFRS 9 and IFRS 7

IFRS 14

IFRS 10

Zmluvy vztahujlce sa na elektrinu z obnovitelnych zdrojov
energie - zmeny a doplnenia IFRS 9 a IFRS 7 (vydané 18.
decembra 2024)

Novela klasifikacie a ocefiovania financ¢nych nastrojov -
zmeny a doplnenia IFRS 9 a IFRS 7 (vydané 30. maja
2024)

étpndgrd IFRS 14 Regulacné Casové rozliSenia - neprijaty
EU (EU Caka na schvalenie kone¢ného standardu IFRS 14)

Konsolidovana Gctovna zavierka a IAS 28 - Investicie do
pridruZzenych podnikov a spolo¢nych podnikov (vydané
11. septembra 2014)

1 januar 2026

1 januar 2026

V sucasnosti
neprebieha proces
schvalovania v EU

IASB odloZila
ucinnost novely na
neurcito. Novela
nebola schvalena
na pouzivanie v
Eurdpskej unii.

Tieto pozndmky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov.



Kapele Dudince, a.s. } L. i
POZNAMKY KU KONSOLIDOVANYM FINANCNYM VYKAZOM
za rok kondiaci sa 31. decembra 2025

(v celych EUR )

Spolo¢nost oc¢akava, ze z uvedenych Standardov a zmien $tandardov bude mat vyznamnej$i vplyv na
uctovnu zavierku iba prijatie Standardu IFRS 18, a to v oblasti prezentacie a zverejiiovania v Uctovnej
zavierke.

Nové Standardy , zmeny a doplnenia existujicich Standardov vydané IASB, ktoré este neboli
schvalené EU.

V stcasnosti sa $tandardy IFRS tak, ako ich schvdlila EU, vyznamne neodliduji od predpisov schvélenych
Radou pre medzinarodné uctovné Standardy (IASB) okrem nasledujucich novych Standardov a dodatkov k
existujucim standardom, ktoré neboli schvalené na pouzitie v EU k 31. decembru 2025 (uvedené datumy
Géinnosti sa vztahuju na IFRS v plnom zneni):

e Novy standard IFRS 19 ,Dcérske spolocnosti bez verejnej zodpovednosti:
Zverejnovanie informacii® (uc¢inny pre ro¢né Uc¢tovné obdobia zacinajice sa 1. januara 2027
alebo neskér; tento Standard este nebol schvaleny Eurdpskou Uniou),

e Novela IAS 21 ,Vplyv zmien vymennych kurzov cudzich mien"“ - prepocet do
prezentacnej meny v hyperinflacnhom prostredi (Uc¢inna pre ro¢né Uuctovné obdobia zacinajlce
sa 1. janudra 2027 alebo neskoér; tato novela este nebola schvalena Eurdpskou Uniou),

o Novela IFRS 19 ,Dcérske spoloc¢nosti bez verejnej zodpovednosti: Zverejiiovanie
informacii™ (4c¢inné pre roc¢né Gctovné obdobia zacinajuce sa 1. januara 2027 alebo neskor; tento
Standard este nebol schvaleny Eurdpskou Uniou),

o IFRS 14 ,,Regulacné casové rozlisenia" (ucinny pre rocné uctovné obdobia zacinajuce sa 1.
janudra 2016 alebo neskér) - Eurépska komisia rozhodla nezaéat proces jeho schvalovania pre
tento dodasny $tandard a pockat na vydanie jeho koneénej verzie,

e Novela IFRS 10 ,Konsolidovana uctovna zavierka" a IAS 28 ,,Investicie do pridruzenych
podnikov a spolo¢nych podnikov" - Predaj alebo vklad aktiv medzi investorom a jeho
pridruzenym podnikom alebo spoloénym podnikom, ako aj d’alSie novely (datum Gcinnosti
bol odloZzeny na neurcito, az do ukoncenia vyskumného projektu tykajuceho sa metddy vlastného
imania),

Spolo¢nost ocakava, Ze prijatie tychto novych Standardov a dodatkov k existujucim $tandardom nebude
mat vyznamny vplyv na jej Gétovnu zavierku v obdobi prvého uplatnenia.

2. ZHRNUTIE VYZNAMNYCH UCTOVNYCH ZASAD A POSTUPOV
a. Vyhlasenie o sulade

Tato konsolidovana Uctovna zavierka bola vypracovana v sulade s Medzinarodnymi Standardmi financného
vykaznictva tak, ako boli schvalené EU. IFRS tak, ako boli schvalené EU, sa v sucasnosti neodliSuju od
IFRS, ktoré boli vydané Radou pre medzinarodné uctovné Standardy (IASB), okrem (ctovania o zaisteni
portfolii podla IFRS 9 ,Finanéné nastroje®, ktoré nebolo schvélené EU. Spolo¢nost zistila, Ze G¢tovanie
o zaisteni portfélii podla IFRS 9 neovplyvni (ctovnu zavierku, ak by Uctovanie bolo k suvahovému dfiu
schvalené EU.

b. Vychodiska pre zostavenie tctovnej zavierky

U&tovna zavierka bola zostavena na béze historickych cien, s vynimkou niektorych finanénych nastrojov.
Informacie o pouzitych zakladnych Gc¢tovnych postupoch sa uvadzaju v dalSom texte. Prilozené financné
vykazy zohladnuju urcité Upravy a reklasifikacie, ktoré nie si zaznamenané v uctovnych zaznamoch
spoloénosti, s cielom prezentovat finanéné vykazy vypracované v stlade s Gétovnymi postupmi platnymi v
Slovenskej republike a s inymi postupmi na finanéné vykazy vypracované v sulade s IFRS tak, ako boli
schvélené EU.

Mena vykazovania a funkéna mena spolocnosti je euro (EUR).

c. Zaklad konsolidacie

Spoloénost konsoliduje finanéné vykazy véetkych dcérskych spoloénosti.
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Tie spolo¢nosti, v ktorych ma spoloénost priamo alebo nepriamo majetkovl Géast zvy&ajne vys$siu, nez
predstavuje polovica hlasovacich prav alebo inym spdsobom kontroluje ich &innost, sa povaZzuju
za spoloc¢nosti s rozhodujucim vplyvom (,dcérske spolocCnosti*) a konsoliduji sa metddou Uplnej
konsolidacie. Dcérske spoloénosti sa konsoliduji odo dfia, ked' spoloénost nadobudla kontrolu, a prestavajd
sa konsolidovat dfiom zaniku kontroly.

V ramci konsolidacie sa eliminovali vSetky transakcie, zostatky a nerealizované zisky a straty z transakcii
v ramci skupiny.

Obstaranie dcérskych spoloCnosti sa UCtuje metddou nakupu. Obstaravacia cena sa ocefiuje sumou
realnych hodndét predmetnych aktiv k datumu vymeny, nadobudnutych alebo prevzatych zavazkov
a nastrojov vlastného imania, ktoré skupina vydala vymenou za ziskanie kontroly nad dcérskou
spoloc¢nostou, plus vSetky naklady priamo slvisiace s danou podnikovou kombinéciou. Identifikovatelné
aktiva, zavazky a podmienené zavazky obstaravaného subjektu, ktoré splfiaju podmienky vykazovania
podla IFRS 3, sa vykazuju v realnej hodnote k datumu akvizicie, okrem dlhodobého majetku (alebo skupiny
aktiv a zavéazkov urCenych na predaj) urCeného na predaj podla IFRS 5 ,Majetok urceny
na predaj a ukoncené cCinnosti", ktory sa vykazuje a ocenuje v redlnej hodnote, minus naklady na predaj.
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Goodwill, ktory vznika pri obstarani, sa prvotne ocefiuje obstaravacou cenou, o ktorl obstaravacia cena
podnikovej kombinacie prevysuje podiel skupiny na Cistej realnej hodnote identifikovatelhych aktiv,
zavéazkov a podmienenych zavézkov. Ak podiel skupiny na Cistej redlnej hodnote identifikovatelnych aktiv,
zavéazkov a podmienenych zavézkov obstaravaného subjektu prevysuje po prehodnoteni obstaravaciu cenu
podnikovej kombinacie, prebytok sa vykaze priamo vo vykaze ziskov a strat.

Goodwill sa prvotne vykaZe na strane aktiv v obstaravacej cene a nasledne sa oceni obstaravacou cenou
minus kumulované straty zo zniZzenia hodnoty. Pri posudzovani znizenia hodnoty sa goodwill rozdeli medzi
véetky jednotky vytvarajlce pefiazné prostriedky skupiny, pri ktorych sa predpokladd, Zze budl ziskavat zo
synergii z podnikovej kombinacie. Znizenie hodnoty goodwillu sa posudzuje ro¢ne alebo castejsie, ak
existuji naznaky mozného znizenia hodnoty jednotky. Ak je navratna hodnota jednotky vytvarajlice
pefazné prostriedky mensia neZ Gc¢tovna hodnota danej jednotky, strata zo zniZzenia hodnoty sa pouzije
najprv na znizenie Uctovnej hodnoty goodwillu prideleného danej jednotke a potom sa pomerne rozdeli na
ostatné aktiva jednotky podla Uctovnej hodnoty jednotlivych aktiv danej jednotky. Strata zo znizenia
hodnoty goodwillu sa v nasledujicom obdobi nezniZuje. Pri predaji dcérskej spolocnosti sa prislusna suma
goodwillu zahrnie do zisku, resp. straty z predaja.

Nekontrolujuce podiely ostatnych investorov na Cistych aktivach konsolidovanych dcérskych spolo¢nosti sa
vykazujui samostatne od vlastného imania skupiny. Nekontrolujlci podiel predstavuje pomernu East redlnej
hodnoty majetku a zavazkov dcérskej spolo¢nosti k datumu jej nadobudnutia upraveny o mensinovy podiel
na ziskoch a stratdch po tomto datume. Strata pripadajica na nekontrolujlci podiel, ktord prevysuje
hodnotu nekontrolujiceho podielu na vlastnom imani dcérskej spolo¢nosti, sa zuctuje s podielom skupiny
okrem sumy, ktord predstavuje zdvazné rulenie nekontrolujicich podielnikov a méZe predstavovat
dodatocnu investiciu na krytie strat. Nekontrolujlci podiel sa vykazuje ako samostatna polozka vo vlastnom
imani.

Podla poZiadaviek IFRS 3 ,Podnikové kombindcie®, spoloénost goodwill neodpisuje. Pripadnd zostatkova
hodnota goodwillu je predmetom prehodnotenia znizenia hodnoty na ro¢nej baze. K 31. decembru 2025
spoloé¢nost nevykazuje Ziadny goodwill,

Zoznam konsolidovanych dcérskych spolo¢nosti v skupine je nasledovny:

Kraiina Viastnicky Hlasovacie
Nazov za Ioz!enia podiel % prava % Predmet cinnosti
2025 2024 2025 2024
HVT s.r.o., Dudince Slovensko 97,23 97,23 97,23 97,23 Prenajom nehnutelnosti
AGT REAL, s.r.o., Bratislava Slovensko 100 100 100 100 Prenajom nehnutelnosti

d. Budovy, stavby, stroje a zariadenia a nehmotny majetok

Budovy, stavby, stroje a zariadenia a nehmotny majetok pouzivany pri vyrobe a dodavke tovaru alebo
sluzieb, alebo na administrativne Ucely sa vykazuje v sivahe v obstaravacej cene znizenej o nasledné
opravky a celkové opravné polozky z dévodu trvalého zniZzenia hodnoty majetku. Obstardvacia cena zahfna
naklady na zmluvné prace, priamy materidl a mzdy, ako aj rezijné naklady. Pozemky su ocenené
obstaravacou cenou.

Odpisy dlhodobého majetku su stanovené podla predpokladanej doby pouzivania a predpokladaného
priebehu opotrebenia majetku. Odpisovat sa zacina v mesiaci zaradenia DNM a DHM. Nehmotny majetok,
ktorého obstaravacia cena je 2400€ a nizSia s dobou pouzitelnosti dlhSou ako jeden rok, sa Uctuje na Ucet
518-Ostatné sluzby. O dlhodobom hmotnom majetku, ktorého obstaravacia cena je 16,60€ a nizSia a
zaroven s dobou pouzitelnosti dlhSou ako jeden rok, sa Uctuje ako o zasobach. Pozemky, umelecké diela
sa neodpisuju. Technické zhodnotenie dilhodobého hmotného a nehmotného majetku nie je technickym
zhodnotenim, ak neprevysuje spolu za Uctovné obdobie sumu 1700€. SpOsob zostavenia Uctovného
odpisového planu pre dlhodoby majetok a pouzité Uctovné odpisové metddy pri stanoveni Uctovnych
odpisov su nasledovné:

Druh majetku Zivotnost’ Rocna sadzba odpisov
Software 4 roky 25,00%
Budovy, haly, stavby 20-40 rokov 2,5%-5%

Stroje, pristroje a zariadenia 4-20 rokov 5-25%
Dopravné prostriedky 4 roky 25,00%
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Danové odpisy sa uplatnuju podla sadzieb uvedenych v zdkone o dani z prijmov platnych pre rovhomerné
odpisovanie.

Majetok z financného lizingu sa odpisuje pocCas predpokladanej doby Zivotnosti alebo pocas trvania
prendjmu, ak je toto obdobie kratSie, rovnakou metddou ako vlastny majetok.

Zisk alebo strata pri odpredaji alebo vyradeni majetku sa vycisluje ako rozdiel medzi vynosom z predaja
a zostatkovou hodnotou majetku a Uctuje do vykazu ziskov a strat pri jeho vzniku.

Vydavky, ktoré sa tykaju poloZiek budov, stavieb, strojov a zariadeni po ich zaradeni do pouzivania,
zvy$uju ich Gétovnld hodnotu iba v pripade, Ze spoloénost méze ocakavat budlce ekonomické prinosy
nad ramec ich povodnej vykonnosti. VSetky ostatné vydavky sa uc¢tuju ako opravy a udrzba do nakladov
obdobia, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.

V sulade s poziadavkami IAS 36 ,Znizenie hodnoty majetku" sa ku dnu zostavenia Uctovnej zavierky
vykonava posudenie, i existuju faktory, ktoré by naznacovali, Ze realizovatelna hodnota budov, stavieb,
strojov a zariadeni je nizSia ako ich Uctovna hodnota. V pripade zistenia takychto faktorov sa odhadne
realizovatelnd hodnota budov, stavieb, strojov a zariadeni ako Cistd predajnd hodnota alebo sucasna
hodnota buducich penaznych tokov, vzdy ta, ktord je vyssSia. Akdkolvek odhadnutd opravna polozka
na znizenie hodnoty budov, stavieb, strojov a zariadeni sa Uctuje v plnej vyske vo vykaze ziskov a strat
v obdobi, v ktorom znizenie hodnoty nastalo. Diskontné sadzby pouZité pri vypocte sucasnej hodnoty
buducich penaznych tokov vychadzaju z pozicie spolocnosti, ako aj z ekonomického prostredia Slovenskej
republiky ku dnfiu zostavenia Uctovnej zavierky. V pripade, ze sa skupina rozhodne akykolvek investi¢ny
projekt zastavit, alebo sa jeho planované ukonéenie oddiali, posudzuje pripadné zniZenie hodnoty a podla
potreby zauctuje opravnu polozku.

e. Investicie do nehnutelhosti

Investicie do nehnutelnosti, t. j. majetok uréeny na ziskanie najomného, resp. na kapitalové zhodnotenie,
sa prvotne ocefnuju obstardvacou cenou vratane nakladov na transakciu. Po prvotnom vykazani sa
investicie do nehnutelnosti ocefiuju obstaravacou cenou zniZzenou o opravky a kumulované straty zo
znehodnotenia. Doba a metdda odpisovania majetku klasifikovaného ako investicie do nehnutelnosti sa
zhoduju s dobou a metddou odpisovania budov, stavieb, strojov a zariadeni uvedenych v Uctovnej zésade
2c. vyssie.

f.  Financny lizing

Majetok obstarany v ramci lizingu sa Gctuje do aktiv vo vyske jeho obstaravacej ceny, ku dnu obstarania.
Suvisiaci zavazok z lizingu sa prvotne ocenuje sic¢asnou hodnotou lizingovych splatok splatnych pocas doby
trvania lizingu a je diskontovany sadzbou v ramci lizingu (implicitnad Grokova miera lizingu), ak ju mozno
jednoducho urdit. Ak sa tato sadzba neda jednoducho urdit, ndjomca pouzije svoju Urokovu sadzbu pdzicky.
Suvisiaci zavazok voci prenajimatelovi je v sivahe vykazany ako zavazok z lizingu. Finan¢né naklady, ktoré
predstavuju rozdiel medzi celkovym zavéazkom z lizingu a readlnou hodnotou obstaraného majetku, sa
Uctuju vo vykaze ziskov a strat pocas doby trvania lizingu (IFRS 16).

Standard IFRS 16 ,Lizingy" - vydany IASB dfia 13. janudra 2016 - Gcinnost za Uétovné obdobie od 1.
janudra 2019 definuje lizing ako zmluvu alebo &ast zmluvy, ktord poskytuje pravo kontrolovat pouZivanie
identifikovaného aktiva poéas uréitého obdobia za odplatu. Pri vzniku zmluvy spoloénost posudzuje, i
zmluva je lizingom alebo ¢i obsahuje lizing. Zmluva je lizingom alebo obsahuje lizing, ak so zmluvou
postupuje pravo riadit uZivanie identifikovaného aktiva na nejaké d&asové obdobie vymenou za
protihodnotu.

g. Financny majetok

Investicie do cennych papierov sa vykazuju k datumu uzatvorenia obchodu a pri obstarani oceruju
v obstaravacej cene. Skupina ukoncuje vykazovanie finan¢ného majetku len vtedy, ked vyprsia zmluvné
prava na penazné toky z majetku alebo ked’ financny majetok a vSetky podstatné rizikd a ekonomické
Uzitky vlastnictva tohto majetku prevedie na iny subjekt.

Investicie drzané do splatnosti sa ocenuju v amortizovanych nakladoch, upravené o pripadné Casové
rozliSenie vynosovych urokov.

Investicie iné nez drzané do splatnosti sa klasifikuju bud ako investicie v redlnej hodnote cez vykaz ziskov
a strat, alebo ako investicie k dispozicii na predaj a ocenuju sa v realnej hodnote urcenej na zaklade
trhovych cien koétovanych k datumu zostavenia stvahy pokial’ existuje aktivny trh. Nerealizované zisky a
straty z financnych investicii v redlnej hodnote cez vykaz ziskov a strat sa Uctuju do vykazu ziskov a strat.
Pri investiciach k dispozicii na predaj sa nerealizované zisky a straty Gctuju priamo vo vlastnom imani az
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dovtedy, kym sa takato finan¢na investicia nepreda alebo neodpiSe ako znehodnotena; vtedy sa vykazané
kumulované zisky a straty zaluctuju do vykazu ziskov a strat.

Pohladavky z obchodného styku, Uvery ainé pohladavky s fixnymi alebo variabilnymi platbami sa
klasifikuju ako ,uUvery a pohladavky". Pohladavky z obchodného styku sa ocenuju prvotne v realnou
hodnotu a nadsledne amortizovanymi nakladmi po zohladneni opravnej polozky k pochybnym a nedobytnym
pohladavkam.

Znizenie hodnoty finanéného majetku

Finanény majetok, okrem majetku v realnej hodnote zic¢tovaného cez vykaz ziskov a strat, sa posudzuje
z hladiska existencie ndznakov znizenia hodnoty vzdy k datumu savahy.

Pri finanénom majetku vykazanom v amortizovanych nakladoch vyska znehodnotenia predstavuje rozdiel
medzi Uctovnou hodnotou majetku a stcasnou hodnotou predpokladanych budicich penaznych tokov
diskontovanych efektivnou Grokovou mierou.

Pri pohladavkach z obchodného styku sa polozky, ktorych individudlne posudenie nepreukazalo
znehodnotenie, nasledne posudzuju skupinovo. Objektivny dokaz znizenej hodnoty portfélia pohladavok
zahffia skusenosti spolocnosti s inkasom platieb v minulosti a pravdepodobny vyskyt oneskorenych platieb.
Uctovna hodnota pohladavok sa zniZuje pomocou opravnych poloziek. Zmeny v Uc¢tovnej hodnote
opravnych poloZiek sa vykazuju vo vykaze ziskov a strat.

h. Vyskum a vyvoj

Naklady na vyskum a vyvoj sa Uctuju do nakladov v roku ich vzniku.

i.  Peniaze a periazné ekvivalenty

Peniaze a pefiazné ekvivalenty predstavuju hotovost, peniaze na bankovych Uétoch a cenné papiere
s dobou splatnosti do troch mesiacov odo dna vystavenia, ku ktorym sa viaze zanedbatelné riziko zmeny
hodnoty.

j. Zasoby

Zasoby sa vykazuju v obstaravacej cene alebo Cistej realizovatelnej hodnote, podla toho, ktora je nizsia.
Obstaravacia cena zahffia nadklady na priamy material, ostatné priame naklady a suvisiace reZijné naklady.
Obstaravacia cena sa vycisluje pouzitim metddy vazeného aritmetického priemeru. Cista realizovatelna
hodnota predstavuje odhadovanu predajni cenu pri beznych podmienkach obchodovania, po odpocitani
odhadovanych nakladov na dokoncenie a nakladov, ktoré sa vynaloZia na marketing, predaj a distribuciu.
Standardné néklady pouZivané na ocenenie hotovych vyrobkov a nedokoncenej vyroby sa pravidelne ro¢ne
aktualizuju na zaklade skutocnych vyrobnych nakladov, pricom rozdiel medzi nasledujucim precenenim
hotovych vyrobkov a nedokoncenej vyroby sa uctuje do vykazu ziskov a strat.

k. Casové rozlisSenie

Skupina odhaduje naklady a zavazky, ktoré neboli fakturované ku dru sudvahy. Tieto naklady a zavazky sa
casovo rozlisuju v Uctovnych zaznamoch a vykazuju vo financnych vykazoch v obdobi, s ktorym suvisia.

I.  Rezervy

Rezervy sa uctuju v pripade, ak ma spolo¢nost zakonnl alebo konstruktivnu povinnost vyplyvajicu
z minulej udalosti, je pravdepodobné, Ze splnenie danej povinnosti sposobi Ubytok aktiv a vysku tohto
Ubytku mozno spolahlivo odhadnut. Spolo¢nost tvori rezervy na sidne spory a rezervu na odchodné.

m. Zavézky z obchodného styku a ostatné zavézky

Zavazky z obchodného styku a ostatné zavézky sa prvotné ocernuju redlnou hodnotou a nasledne
amortizovanymi nakladmi pomocou metddy efektivnej Urokovej sadzby.

n. Bankové lvery

Bankové Uvery sa prvotne ocenuju redlnou hodnotou a nasledne amortizovanymi nakladmi. Rozdiel medzi
hodnotou, v ktorej sa Uvery splatia, a amortizovanymi nakladmi sa vykazuje vo vykaze ziskov a strat
rovnomerne pocas doby trvania Uverového vztahu. Uvery splatné do jedného roka sa klasifikuju ako
kratkodobé zavézky. Uvery so splatnostou nad jeden rok sa klasifikuji ako dlhodobé zavazky.
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o. Ué&tovanie vynosov

Vynosy sa ocenuju v realnej hodnote ziskanej alebo vymoZitelnej protihodnoty. Od vynosov sa odpocitaju
predpokladané vratky od odberatelov, rabaty a ostatné podobné zlavy.

Vynosy z predaja sluZieb a tovaru sa vykazuju po splneni podmienok a to, ak skupina splnila povinnosti
plnenia podla IFRS 15 Vynosy so zmliv so zakaznikmi. Skupina uplatriuje princip ¢asového rozliSenia pri
Uctovani vynosov.

p. Vykazovanie o segmentoch

Na zaklade Struktiry pouzivanej pre vnitrofiremné vykaznictvo a riadenie spolo¢nosti, spoloénost vykazuje
prevadzkové segmenty v oblasti vynosov: kipelnd starostlivost - samoplatci, kipelna starostlivost -
poistenci zdravotnych poistovni a ostatné. Uc&tovné zasady a postupy pri vynosov jednotlivych segmentov
su zhodné s Uc¢tovnymi zasadami a postupmi, ktoré su opisané v jednotlivych bodoch v tejto casti
poznamok k individudlnym finanénym vykazom. Dal$ie podrobnosti st uvedené v pozn. 17.

g. Dividendy
Platené dividendy sa Gctuju ako zavéazok v i¢tovnom obdobi, v ktorom su priznané.
r. Socialne zabezpecenie a zamestnanecké poZitky

Skupina odvadza prispevky na zdkonné zdravotné, dochodkové a nemocenské poistenie a zabezpecenie
v nezamestnanosti z objemu hrubych miezd podla sadzieb platnych pocas roka. Na tychto prispevkoch sa
podielaju aj zamestnanci. Naklady na socialne zabezpecenie sa Uctuju do vykazu ziskov a strat v rovnakom
obdobi ako prisludné mzdové ndklady. Skupina nemd zavazok odvadzat z objemu hrubych miezd
prostriedky do tychto fondov nad zakonom stanoveny ramec.

Skupina je v zmysle kolektivnej zmluvy povinna prispievat do programu zamestnaneckych poZitkov
suvisiaceho s odmenami pri Zivotnych jubileach a prispevkami pri odchode do déchodku pre zamestnancov.
Podla IAS 19 su naklady na zamestnanecké pozitky stanovené prirastkovou poistno-matematickou
metddou, tzv. ,Projected Unit Credit Method".

s. Statne dotécie

O naroku na dotacie sa uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade splnenych podmienok na poskytnutie
dotacie sa spoloc¢nosti dotacia poskytne. Dotacie poskytnuté na obstaranie dlhodobého majetku sa Gctuju
ako vynosy buducich obdobi a rozpustaju sa do vynosov v ¢asovej a vecnej suvislosti so zaldétovanim
odpisov z dlhodobého hmotného majetku, na obstaranie ktorého bola dotacia poskytnutd, od doby
zaradenia tohto majetku do uZivania. Uvedenim do uzivania sa rozumie aj vydanie povolenia na predc¢asné
uzivanie stavby alebo rozhodnutia o do¢asnom uzivani stavby na skdsobnu prevadzku.

t. Néklady na uvery

Néklady suvisiace s Uvermi sa vykazuju ako naklady v obdobi, ked vznikli, okrem nakladov na avery
pripadajluce priamo na obstaranie, vystavbu alebo vyrobu prislusného dlhodobého majetku. Tieto naklady
na Uvery sa vykazuju do doby zaradenia prislusného majetku do pouZivania ako sucast jeho obstaravacej
ceny (IAS 23).

u. Transakcie v cudzich menach

Prepocitavaju sa podla urceného a vyhlaseného referencného kurzu Eurdpskou centralnou bankou alebo
Nérodnou bankou Slovenskad v defl prechadzajuci dniu uskutocnenia transakcie. Vyplyvajuce kurzové
rozdiely sa vykazuju ako naklady, resp. vynosy vo vykaze suhrnnych ziskov a strat. Ku driu slivahy riadnej
konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky sa penazné aktiva a zavézky vyjadrené v cudzich menéch prepocitavaju
na menu euro referen¢nym kurzom uréenym a vyhladsenym ECB alebo NBS.

Nerealizované zisky a straty v désledku pohybu vymennych kurzov su plne zohladnené vo vykaze
sthrnnych ziskov a strat. Pri kipe a predaji cudzej meny za menu euro sa pouziva kurz, za ktory boli tieto
hodnoty naklpené alebo predané.
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v. Splatna dan z prijmov

Dan z prijmov slovenskych spolo¢nosti sa vypocitava z Uctovného zisku zisteného podla Gctovnych
postupov platnych v Slovenskej republike po zohladneni urcitych poloziek pre danové Ucely s pouZzitim
sadzby dane z prijmov vo vyske 24 %.

w. OdloZena dan z prijmov

O odloZenej dani z prijmov sa uUCtuje zo vsSetkych docasnych rozdielov medzi dafovou a Uctovnou
zostatkovou hodnotou aktiv a dafiovou a Uc¢tovnou hodnotou pasiv zavézkovou metddou. Pri vypoclte
odloZenej dane sa pouZiva sadzba dane z prijmov oakdvana v obdobi, v ktorom sa mé vyrovnat prislu$na
pohladavka alebo zavazok. OdloZzena dan sa Uctuje vo vykaze suhrnnych ziskov a strat s vynimkou tych
pohladavok a zavazkov, ktoré sa UcCtuju priamo s protizapisom vo vlastnom imani; v takomto pripade sa
aj odloZzend dan uctuje s protizapisom vo vlastnom imani. Na urcenie vysky odlozenej dane z prijmov sa
pouZila sadzba dane z prijmov platna v nasledujucom uUctovnom obdobi, t. j. 24%, respektive pre
spolo¢nosti skupiny s mensim obratom sadzba 21%.

Najvyznamnejsie docasné rozdiely vznikaju ako dosledok rozdielov medzi dafiovou a Uctovnou zostatkovou
hodnotou budov, stavieb, strojov a zariadeni, pohladdvok a Uprav finan¢ného lizingu. Odlozené dariové
zavazky sa vykazuju vSeobecne pre vSetky docasné rozdiely. O odloZzenej dafovej pohladavke sa Uctuje,
ak sa v budlcnosti ocakdva dafiovy zéklad, oproti ktorému sa budd mdct doasné rozdiely realizovat.

Odlozené dariové pohladavky a zdvazky sa navzajom zuctuju, ak existuje pravny narok na zuctovanie
splatnych dafiovych pohladdvok so splatnymi dafovymi zavézkami a ak suvisia s dafou z prijmov
vyrubenou tym istym dafiovym Uradom, pri¢om spoloénost ma v Umysle zG&tovat svoje splatné dariové
pohladavky a zavéazky na netto baze.

X. Financné nastroje

Financny majetok a financné zavazky vykazuje skupina vo svojej slvahe vtedy, ked sa na nu ako
na zmluvnu stranu vztahuju ustanovenia tykajlice sa daného finanéného nastroja.

y. Vyznamné uctovné odhady a klticové zdroje neistoty pri odhadoch

Pri uplatfiovani Gétovnych zasad skupiny, ktoré s opisané v pozndmke 2, pouzila spolo¢nost nasledovné
rozhodnutia a vychodiskové predpoklady tykajuce sa budiceho vyvoja a iné klticové zdroje neistoty pri
odhadoch k datumu sdvahy, s ktorymi suvisi znacné riziko vyznamnych Uprav Uctovnej hodnoty majetku
a zavéazkov pocas nasledujuceho finanéného roka, alebo ktoré maju najzavaznejsi vplyv na sumy vykazané
vo finanénych vykazoch:

ZniZenie hodnoty budov, stavieb, strojov, zariadeni

Na zaklade vyhodnotenia sicasného vyuzivania majetku a ocakadvanych buducich vynosov skupina
neidentifikovala zniZzenie hodnoty budov, stavieb, strojov a zariadeni. Vedenie spoloc¢nosti
predpokladd, Ze Urover vyroby a trzieb bude zachovana pocas celého obdobia ekonomickej zivotnosti
budov, stavieb, strojov a zariadeni.

Rezervy

Zavazky s neistym Casovym vymedzenim alebo vyskou, UCtuju sa v oCakavanej vyske zavazku.
Spolo¢nost vytvara rezervu na sudne spory a rezervu na odstupné. Ku driu, ku ktorému sa zostavuje
Gctovna zavierka, sa posudzuje ich vySka a oddévodnenost.

z. Financné vynosy a naklady

Uroky sa vykazuju proporcionalne zohladriujic efektivny vynos z prislusného majetku. Splatné
dividendy sa vykazuju v case, ked akciondrom vznikne pravo na ich vyplatenie. Zmeny reélnej
hodnoty derivatov, o ktorych sa nelctuje ako o zabezpelovacich derivatoch, su zalctované do
zisku/straty v obdobi, v ktorom nastala zmena.

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 15
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3. BUDOVY, STAVBY, STROJE A ZARIADENIA

Budovy, stavby, stroje a zariadenia pozostavaju z tychto poloZiek:

Obstaravacia cena k 1. 1.

2025
Prirastky
Ubytky
Presuny

Obstaravacia cena k 31.

12. 2025

Opravky k 1. 1. 2025

Rocny odpis
Ubytky

Opravky k 31. 12, 2025

Zostatkova cena k 1. 1.

2025

Zostatkova cena k
31.12. 2025

Obstaravacia cena k 1. 1.

2024
er’rastky
Ubytky
Presuny

Obstaravacia cena k 31.

12. 2024

Opravky k 1. 1. 2024

Rocny odpis
Ubytky

Opravky k 31. 12. 2024

Zostatkova cena k 1. 1.

2024

Zostatkova cena k
31.12. 2024

Pozemky a Stroie a Pravo na Nedokoncené
bu dovy zaria glenia pouZivanie investicie a Celkom
4 aktiva preddavky
35525111 9 368 159 247 884 107 589 45 248 743
198 843 338 379 0 856 393 1 393 615
-278 382 0 -621 700 -900 082
35 040 13178 0 -48 219 0
35 758 994 9 441 334 247 884 294 064 45 742 276
16 207 044 7 421 180 70 814 0 23 699 038
868 502 444 328 24 713 0 1 337 543
-278 382 0 -278 382
17 075 546 7 587 126 95 527 0 24 758 199
19 318 067 1 946 979 177 071 107 589 21 549 705
18 683 448 1 854 208 152 357 294 064 20 984 077
. Pravo na Nedokoncené
P‘LZ:‘;Z';V a z:rg":j:naia pouZzivanie investicie a Celkom
y aktiva preddavky

35416 006 9 309 611 247 884 134 117 45 107 618
0 0 357 654 357 654
-161 446 0 -55 083 -216 529
109 105 219 994 0 -329 099 0
35525111 9 368 159 247 884 107 589 45 248 743
15 340 385 7 133 924 46 101 0 22 520 411
866 659 448 701 24 713 0 1 340 073
-161 446 0 -161 446
16 207 044 7 421 180 70 814 0 23 699 038
20 075 620 2175 686 201 783 134 117 22 587 207
19 318 067 1 946 979 177 071 107 589 21 549 705

Spolo¢nost Klpele Dudince, a.s. ma uzatvorené Uverové zmluvy s financujicou bankou. K jednotlivym
Gverovym zmluvach su uzatvorené aj zmluvy o zriadeni zaloZzného prava - na pozemky a stavby vo
vlastnictve Uctovnej jednotky, na vsSetky hnutelné veci, ktoré si vo vlastnictve Uctovnej jednotky v
okamihu registracie zalozného prava a ku ktorym nadobudne vlastnicke pravo kedykolvek v budulcnosti

vratane ich prisluSenstva.

Spdsob poistenia dlhodobého majetku

Predmet poistenia
Nehnutelhosti

Stroje a zariadenia

Druh poistenia Poistna suma

Proti vSetkych rizikdm 38 343 051
a zivelnym pohromam
Proti vSetkych rizikdm alebo 4 684 569

odcudzeniu a zivelnym
pohromam

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 16
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4. NEHMOTNY MAJETOK

Nehmotny majetok pozostava z tychto poloziek:

Ocenitel'né Obstaravany
Software prdva a iné nehmotny majetok Celkom
Obstaravacia cena k 1. 1. 2025 258 915 98 061 110 281 467 257
Prirastky 225 237 0 225 237 450 474
Ubytky -127 322 0 -225 237 -352 559
Presuny 110 281 -110 281 0
Obstaravacia cena k 31. 12. 2025 467 111 98 061 0 565 172
Opravky k 1. 1. 2025 237 257 88 928 0 326 185
Rocny odpis 22 283 5774 28 056
Ubytky -127 322 -127 322
Opravky k 31. 12. 2025 132 218 94 702 (1] 226 920
Zostatkova cena k 1. 1. 2025 21 658 9133 110 281 141 072
Zostatkova cena k 31. 12. 2025 334 893 3 359 0 338 252
Software Ocs-znitel:ng Obstar'avan_y Celkom
prava a iné nehmotny majetok

Obstaravacia cena k 1. 1. 2024 243 288 98 061 9 276 350 625
Prirastky 0 0 116 632 116 632
Ubytky 0 0 0 0
Presuny 15 627 -15 627 0
Obstaravacia cena k 31. 12. 2024 258 915 98 061 110 281 467 257
Opravky k 1. 1. 2024 233 532 82 991 0 316 522
Ro¢ny odpis 3725 5938 9 663
Ubytky

Opravky k 31. 12. 2024 237 257 88 928 0 326 185
Zostatkova cena k 1. 1. 2024 9 756 15 070 9 276 34 102
Zostatkova cena k 31. 12. 2024 21 658 9133 110 281 141 072

5. OSTATNY FINANCNY MAJETOK

Ostatny finan¢ny majetok zahfia:
31. december

31. december

2025 2024
Dlhodobé p6zicka FDP Corp 0 0
Dlhodoba p6zicka FDP H&H 3992 657 4 049 721
Ostatné 33 33
Celkom 3992 690 4 049 754

Dlhodobé pdzicky zahffiaji najma pohladavky z poskytnutych pdZiciek voéi spriaznenym osobam. Dalsie

podrobnosti sU uvedené v pozn. 24.

Ostatny finan¢ny majetok, kratkodoby zahfna:
31. december

31. december

2025 2024
Dlhodobé po6zicka FDP Corp 0 0
'I?()Iilzgdoba p6zicka FDP H&H, Cast splatna do 1 4329 721 2 503 406
Ostatné 0 0
Celkom 4 329 721 2 503 406

Tieto pozndmky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov.
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6. ZASOBY

Zasoby pozostavaju z nasledujucich poloziek:

31. december 31. december
2025 2024
Material 106 045 113 111
Tovar 25421 26 456
Celkom 131 467 139 567

7. POHLADAVKY Z OBCHODNEHO STYKU A OSTATNE POHI'ADAVKY

Pohladavky z obchodného styku a ostatné pohladavky pozostavaju z nasledujlcich poloZiek:

31. december 31. december
2025 2024

Pohladavky z obchodného styku vodi tretim stranam 433 014 422 899
Opravna polozka k pohladavkam -34 437 -34 889
Darnové pohladavky 0 0
PostUpena pohladavka splatna do 1 roka - -
Ostatné 6 582 3473
Pohl'adavky z obchodného styku celkom 405 159 391 483

Clenenie pohladévok z obchodného styku vodi tretim strandam:

31. december 31. december
2025 2024

V lehote splatnosti 386 063 372 475
Po lehote splatnosti: - -
do 30 dni 14 594 5825
do 90 dni 7 034 4135
do 180 dni 675 4 622
nad 180 dni 24 648 35839
Celkom 433 014 422 899

Zmeny opravnych poloziek na pochybné a sporné pohladavky:

31. december 31. december

2025 2024
Stav na zaciatku roka 34 889 26 458
Vykazané straty zo zniZenia hodnoty pohladavok (tvorba) 681 8 632
Oductovanie straty zo znizenia hodnoty pri odpise pohladavky 0 0
Oductovanie straty zo znizenia hodnoty -1133 -201
Celkom 34 437 34 889

Opravna polozka k pohladavkam z obchodného styku bola vytvorena k pohladdvkam po lehote splatnosti
voci dlznikom v konkurznom konani a vyrovnadvacom konani, na sporné pohladavky voci dlznikom,
s ktorymi sa vedie spor o ich zaplatenie v zavislosti od individudlneho posudenia rizika danej pohladavky.
Pri uré¢ovani vymozitelnosti pohladavok spolo¢nost zvazuje vietky zmeny bonity pohladavky z obchodného
styku od datumu jej vzniku az do datumu stvahy. Spolo¢nost vytvorila opravné polozky k pohladavkam,
ktoré povazuje za primerané vzhladom na dostupné aktudlne informdcie. Budlce trendy vyvoja
ekonomického prostredia na trhu, na ktorom skupina pdsobi, mézu vyzadovat vytvorenie dodatoénych
opravnych poloZiek, ktoré k ddtumu tejto uétovnej zavierky nemozno objektivne kvantifikovat. Spoloénost
posudila spb6sob vypoctu opravnej polozky k pohladavkam z obchodného styku cez model ocakavanych
kreditnych strat (,ECL") a dospela k zaveru ze pouzitim metddy ECL by nedoslo k vyznamnej zmene vysky
opravnej polozky.

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 18
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Vekova Struktira pohladavok z obchodného styku vodi tretim stranam po lehote splatnosti, pri ktorych

nedoslo k zniZzeniu hodnoty:

31. december

31. december

2025 2024
Do 90 dni 21 628 9 963
90 - 180 dni 675 4 622
Nad 180 dni 1380 950
Celkom 23 683 15535

8. OSTATNY OBEZNY MAJETOK

Ostatny obezny majetok pozostava z nasledujlcich poloZiek:

Naklady budtcich obdobi
Ostatné

Ostatny obezny majetok celkom

31. december

31. december

2025 2024
34 078 43 513
34 078 43 513

9. PENIAZE A PENAZNE EKVIVALENTY

Pokladne a ceniny
Bezné bankové Gc¢ty a peniaze na ceste
Celkom

Peniaze a penazné ekvivalenty vo vykaze
penaznych tokov

10. VLASTNE IMANIE

31. december

31. december

2025 2024
18 286 17 213
719 832 1131 407
738 118 1148 620
738 118 1148 620

Zakladné imanie pozostava zo 300 361 akcii na dorucitela s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR
v celkovej nominalnej hodnote 9 968 982 eur. K 31. decembru 2025 bolo zakladné imanie zapisané do

obchodného registra a splatené v plnej vyske.

Zakonné a ostatné fondy pozostavaju zo:

- zakonného rezervného fondu k 31. decembru 2025 v celkovej vyske 1 701 414 EUR (31. december 2024:

1 601 748 EUR),

- z ostatnych kapitalovych fondov vo vyske 1 403 EUR (31. december 2024: 1 403 EUR)

Zakonny rezervny fond nie je podla stanov spolo¢nosti uréeny na rozdelenie a mdze sa pouzit na krytie

straty alebo zvysenie zakladného imania.

Tieto pozndmky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov.
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11. UROCENE UVERY A POZICKY

Urocené Gvery a pozicky zahfnaju:

N&zov 31. december 31. december
2025 2024

dlhodoby investi¢ny Gver (zmluva ¢. 48/2008) 1 049 434 1012 453
z toho &ast splatnd do 1 roka - 700 000 -1 012 453
dlhodoby investi¢ny Gver (zmluva ¢.8/2014) 0 237 493
z toho &ast splatnd do 1 roka 0 -237 493
dlhodoby investi¢ny Gver (zmluva ¢.9/2014) 72 263 172 263
z toho &ast splatnd do 1 roka - 72 263 -100 000
Urodené Gvery a podzicky, dlhodobé celkom 349 434 72 263
Cast dlhodobych tverov a pdzidiek, 772 263 1 349 946
splatna do 1 roka

kratkodoby uver - kontokorent - -
Uroé&ené Gvery a pdzi€ky, kratkodobé celkom 772 263 1 349 946

Vsetky Gvery a pozicky su poskytnuté v EUR.

Bankové Gvery su k 31. decembru 2025 uUrolené pohyblivou sadzbou 3M EURIBOR + prirdazka 3 % p.a.
(31. december 2024: 3M EURIBOR + prirazka 3,2% p.a.).

Bankové Uvery su zabezpeCené zaloZznym pravom na nehnutelnosti, pohladavky, biankozmenkou,
hnutelnymi vecami, obchodnym podielom, cennymi papiermi. Uvery su splatné v rokoch 2025 az 2026.

Uétovna hodnota Gverov sa priblizne zhoduje s ich redlnou hodnotou.

12. REZERVY

PoloZzka 1. 1. 2025 Tvorba Pouzitie = Zrusenie 31.12.2025
Rezerva na sudne spory 17 381 0 0 1841 15 540
Rezerva na odstupné 144 660 7 989 0 0 152 649
Celkom rezervy 162 041 7 989 o 1841 168 289
z toho:
Dlhodobé rezervy 152 649
Kratkodobé rezervy 15 540
Celkom rezervy 168 189
Polozka 1. 1. 2024 Tvorba Pouzitie  Zrusenie 31.12.2024
Rezerva na sudne spory 25 455 1253 9 327 0 17 381
Rezerva na odstupné 125 360 28 905 9 605 0 144 660
Celkom rezervy 150 815 30 158 18 932 o 162 041
z toho:
Dlhodobé rezervy 144 660
Kratkodobé rezervy 17 381
Celkom rezervy 162 041

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 20
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13. ZAVAZKY Z OBCHODNEHO STYKU

Zavazky z obchodného styku pozostavaju z nasledujlcich poloziek:

Zavazky z obchodného styku
Zavazky voci zamestnancom
Zavazky zo social.poistenia
Danové zavazky

Finanény leasing , kratkodoba ¢&ast (vid pozn. 16)

Ostatné zavazky

31. december

31. december

Celkom

2025 2024

648 595 782 256
720 947 766 538
209 492 194 206

82 149 105 444

22 657 44 209

27 897 3152
1711737 1 895 806

Clenenie zavazkov z obchodného styku a ostatnych zavizkov:

Obchodné zavazky do lehoty splatnosti
Obchodné zavazky po lehote splatnosti

31. december

31. december

Celkom

2025 2024
1701 745 1872 153
9992 23 653
1711737 1 895 806

14. OSTATNE DLHODOBE ZAVAZKY

Ostatné dlhodobé zavazky pozostavaju z nasledujucich poloziek:

pozicka Lograco v AGT Real

zavéazok FDP Corp

dodavatelsky Gver SSE

zavéazky zo Socialneho fondu

finanény leasing , dlhodoba &ast (vid pozn. 16)
Celkom

31. december

31. december

2025 2024
335958 335958
202 624 354 592

56 066 76 291
21755
594 648 788 595

Zavazky zo socidlneho fondu (zahrnuté v ostatnych zavézkoch):

Zaciatocny stav socialneho fondu

Tvorba socidlneho fondu na tarchu nakladov
Tvorba socialneho fondu zo zisku

Ostatna tvorba socidlneho fondu

Tvorba socidlneho fondu celkom

éerpanie socialneho fondu

Konecny zostatok socialneho fondu

31. december

31. december

2025 2024
76 291 100 829
76 598 71 899
76 598 71 899
-96 823 -96 437
56 066 76 291

Sociadlny fond bol ¢erpany na regeneraciu pracovnych sil, stravovanie, kultirnu c&innost, $portovu

rehabilitdciu a zdravotnu starostlivost.

Tieto pozndmky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov.
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15. VYNOSY BUDUCICH OBDOBI

Vynosy buducich obdobi:
31. december

31. december

2025 2024
Prijaté dotacie ¢asovo rozlidené - dlhodoba cast 4 550 562 4771961
Prijaté dotacie ¢asovo rozlidené - kratkodoba &ast 354 156 247 240
Celkom 4904 727 5019 201

Vynosy buducich obdobi predstavuju najma poskytnuté dotacie zo Statneho rozpoctu.
Tieto poskytnuté dotdcie na obstaranie poloZiek dihodobého hmotného majetku sa rozpastaju do vynosov

pocas doby Zivotnosti suvisiaceho majetku.

Najvacsimi polozkami k 31.decembru 2025 su:

- Dotécia na obstaranie DHM -prestavba kupelov (1 706 tis. eur v dlhodobej casti)
- Dotécia priznana na rekonstrukciu rehabilitacného bazéna pri LD Rubin (304 tis. eur v dlhodobej casti)
- Dotécia priznana na rekonstrukciu LD Smaragd (326 tis. eur v dlhodobej Casti)

- Dotédcia od SACR v HVT, s.r.o. (1 878 tis. eur v dlhodobej casti)

Vyska investi¢nych dotéacii vykazana ako vynos vo vykaze ziskov a strat za rok konciaci sa 31. decembra

2025: 212 441 EUR (31. december 2024: 228 226 EUR).

16. ZAVAZKY Z FINANCNEHO LIZINGU

31. december 31. december

2025 2024
Splatné do 1 roka 22 657 44 209
Splatné od 1 do 5 rokov - 21 755
Celkom 22 657 65 964

Minimalne lizingové splatky

Sucasna hodnota minimalnych
lizingovych splatok

31. december dec.::n;ber 31. december 31. december
2025 2024 2025 2024
Zavazky z financného lizingu
Splatné do 1 roka 22 847 45 340 22 657 44 209
Splatné od 1 do 5 rokov vratane - 21 996 _ 21 755
Splatné po 5 rokoch - - - -
22 847
67336 22 657 65 964

M!nus: nerealizované financné 190 1372 N/A N/A
naklady
Sucasna hodnota zavazkov
z finan¢ného lizingu 22 657 65964 22 657 65 964
Minus: suma istiny splatna do 1 roka (vykazana
v rémci ostatnych kratkodobych zavézkov) 22 657 44 209
Suma istiny splatna nad 1 rok (vykazana _
v ramci ostatnych dlhodobych zavéazkov) 21 755

Skupina ma uzavretl zmluvu o financ¢nom lizingu tykajucu sa prenajmu priemyselnej pracky, traktora a

automobilu. Doba trvania lizingov su 4 roky.

Tieto pozndmky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov.
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17. PREDAJ SLUZIEB A TOVARU

Poskytované sluzby a tovar sa predavaju len v Slovenskej republike.

Komoditna struktira predaja sluzieb a tovaru:
Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2025 2024
Trzby z predaja tovaru 78 025 75 496
Trzby z predaja sluzieb 16 826 977 15772779
Predaj celkom 16 905 002 15 848 275

Informacie o segmentoch:

Skupina sa rozhodla vytvorit segmenty vo vykazovani vynosov podla typu zdkaznika, pretoZe tato
informacia je dolezita pre rozhodovanie vedenia skupiny. Prevadzkové segmenty boli identifikované na
zaklade internych sprav, ktoré su pravidelne preverované a na ich zaklade su robené rozhodnutia, s cielom
pridelit zdroje segmentu a posudit jeho vykonnost. Skupina ma dva prevadzkové segmenty: klpelna
starostlivost - samoplatci, kipelnd starostlivost - poistenci zdravotnych poistovni. Zvy$né vynosy su
sledované ako ostatné. Skupina nesleduje svoj majetok ani naklady podla segmentov, kedZe na kupelna
starostlivost je vyuZivany ten isty majetok pre oba segmenty.

Rok kondiaci sa

31. decembra 31.
Segment ) podiel decembra podiel
2025
2024
Kupelné starostlivost - samoplatci 10 151 801 60% 9211742 58%
Kupelna starostlivost - poistenci zdrav. poistovni 5030 551 30% 5027 953 32%
Ostatné 1722650 10% 1 608 580 10%
Celkom 16 905 002 100% 15 848 275 100%

18. SPOTREBOVANY MATERIAL A SLUZBY

Rok kondiaci sa

31. decembra 31. decembra
2025 2024
Naklady na predany tovar 63 400 59 848
Spotreba materialu a energie 3 138 966 2 794 896
Sluzby 1 356 214 1 665 649
Spotrebovany material a sluzby, celkom 4 558 580 4520 393

Auditorska spolo¢nost poskytla sluzby overenia konsolidovanej Uc¢tovnej zavierky. Odmena nepresiahla
Ciastku 9 tis. EUR.

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 23
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19. OSOBNE NAKLADY

Osobné naklady pozostavaju z nasledujucich poloZiek:

Rok kondiaci sa

31. decembra 31. decembra
2025 2024
Mzdové naklady 5918 210 5626 337
Odmeny clenov organov spoloc¢nosti 62 100 50 418
Naklady na socialne poistenie 2 063 652 1 986 298
Socialne naklady 309 930 304 057
Osobné naklady, celkom 8 353 893 7 967 110
Priemerny pocet pracovnikov je takyto:
Nazov poloZky 2025 2024
Priemerny prepocitany pocet zamestnancov 320 315
Stav zamestnancov ku driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka 300 318
z toho: veduci zamestnanci 4 4

20. OSTATNE PREVADZKOVE A FINANCNE VYNOSY/(NAKLADY)

Ostatné prevadzkové naklady pozostavaju z nasledujlcich poloziek:
Rok konciaci sa

31. decembra 2025 31. decembra 2024
Dotdcia na Uhradu mzdovych nakladov, energie 16 956
Naklady zo zmarenych investicii - 55 084
Rozpustenie dotacii 212 441 136 612
Neuplatnend &ast DPH - 699 181 - 640 859
Clenské prispevky - 183 470 - 114 641
Ostatné prevadzkové vynosy/(naklady) - 197 245 - 52 219
Ostatné prevadzkové vynosy/(naklady) celkom, netto - 867 455 - 709 235

Ostatné financ¢né naklady pozostavaju z nasledujucich poloziek:

Rok kondiaci sa

31. decembra 2025 31. decembra 2024
Vynosové Uroky 419 566 175 776
Nakladové Uroky -77 359 -123 975
Bankové poplatky -43 053 -38 435
Uverové poplatky -18 001 -25 408
Rozne ostatné financné naklady, netto -14 063 -12 660
Financné vynosy/ (naklady) celkom, netto 267 090 -24 701

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 24
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21. DAN z PRiIMOV
21.1. Dan z prijmov

Dan z prijmov pozostava z nasledujlcich poloZiek:

Splatna dan
OdloZena dan
Celkova dan z prijmov

21.2. Odsuhlasenie dane z prijmov

31. decembra

Rok konciaci sa

31. decembra

2025 2024
560 999 359 049
36 760 66 648
597 759 425 697

Odsuhlasenie splatnej dane z prijmov vypocitanej zakonnou 24% sadzbou a odsuhlasenie odlozenej dane
z prijmov vypocitanej zmenenou sadzbou dane 24% (resp.21% pre mensie spoloCnosti v skupine)

uctované do nakladov, zahfia:

Zisk pred zdanenim

Dan pri domacej miere zdanenia 24 %
Danovy vplyv trvalych rozdielov
Danovy benefit za poskytnuté praktické vyucovanie
Vplyv zmeny dafovej sadzby
Ostatne

Dan z prijmov celkom

31. decembra

Rok konciaci sa

31. decembra

2025 2024
2212 209 1435018
530 930 301 354
35754 44 716
-4 224 -2 016
77 796
35 299 3 846
597 759 425 696

Reélna sadzba dane z prijmov sa lisi od zdkonom stanovenej sadzby dane vo vyske 21 % najmé v dosledku
rozdielov v klasifikacii niektorych poloziek nakladov a vynosov na Uctovné a danové Ucely. V stcasnej dobe
s spoloc¢nosti na Slovensku povinné podat dafiové priznanie samostatne, nemozno vypracovat spolo¢né

danové priznanie za skupinu spolocnosti.
21.3. Odlozena dan z prijmov

Odlozena dan z prijmov zahfna tieto polozky:

OdloZena darova pohl'adavka/(zavédzok)

Umorovanie danovej straty
Pohladavky

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok
Dotécie

Rezervy

Zavazky

Ostatné zavazky

OdloZena dariova pohl'adavka/(zavidzok) celkom, netto

31. december 31. december
2025 2024

- 1 050

2 563 2672

-246 072 -232 640

-97 323 -100 904

46 453 67 780

360 17 433

12 651 -

-281 368 -244 609

Tieto pozndmky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov.
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V stlade s uétovnymi zédsadami spoloénost vzdjomne zapoditala odloZzené dafiové pohladdvky a zavéazky.
Nasledujlca tabulka zobrazuje zostatky (po zapocitani) odlozenej dane pre Ucely vykazania v stvahe:

31. december

31. december

2025 2024
Odlozena dafiova pohladavka 351 484 88 935
OdloZeny dafiovy zavazok -632 852 -333 544
Odlozeny dafovy (zavidzok) celkom, netto -281 368 -244 609

22. ZISK NA AKCIU

Zisk na akciu sa vypocita ako podiel Cistého zisku, ktory pripada na akcionarov Kupele Dudince, a.s.

23. PODNIKOVE KOMBINACIE

Obstarané dcérske spolocnosti v minulych rokoch:

Predmet cinnosti Datum
akvizicie
Financny rok 2025
HVT s.r.o., Dudince Prendjom nehnutelnosti Januar 2021
AGT Real, s.r.o., Bratislava Prenajom nehnutelnosti Januar 2021

Pomer
obstaranych

hlasovacich prav

%

97,23
100

Cena
obstarania
podielu

382 tis.EUR
1 euro

Dcérske spoloCnosti boli obstarané v rolu 2021 ako spolocnosti ktoré vlastnia budovy a pozemky
prevadzkované skupinou Kupele Dudince. Uz pred akviziciou patrili pod rovnakych ultimatnych vlastnikov
a ich akvizicia bola konsolidovana ako transakcia pod spolo¢nou kontrolou. Preto nevznikol a nebol

Uctovany ziadny goodwill.

Nekontrolujlice podiely boli k ddtumu nadobudnutia HVT, s.r.0. ocenené pomernou ¢astou redlnej hodnoty

majetku a zavazkov dcérskej spolocnosti.

24. VYZNAMNE TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI OSOBAMI

24.1. Spriaznené osoby

Medzi spriaznené osoby patria vedenie spolo¢nosti, akcionari a spolo¢nosti s nimi prepojené.

Transakcie medzi skupinou a spriaznenymi osobami sa uskutoCnuju za obvyklych trhovych podmienok

a obvyklé ceny.

Skupina vykazala voci spriaznenym osobam zostatky a transakcie uvedené v nasledujlcej tabulke:

Pohladavky - subjekt s rozhodujtcim vplyvom

Poskytnuté p6zicky - subjekt s rozhodujucim vplyvom
Poskytnuté p6zicky - transakcie prostrednictvom kli¢ového manazmentu

Zavazky - transakcie prostrednictvom kli¢ového manazmentu
Vynosy - subjekt s rozhodujucim vplyvom

Naklady na prijaté sluzby - podniky, ktoré si sucastou tej istej skupiny
Nakup sluzieb - transakcie prostrednictvom klicového manazmentu

31. decembra

2025

8 322 377

335958

419 251

350

31. decembra
2024

6 553 126

335958

175 485

1632

Tieto pozndmky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov.
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24.2. Mzdy riaditel'ov a odmeny za vykon funkcie ¢lenov organov skupiny

Clenenie prijmov za vykon funkcii je nasledovny:
Rok konciaci sa

31. decembra 31. decembra

2025 2024
Statutarne organy 32 100 32 400
Dozorné organy 24 600 18 018
Iné organy 209 117 201 003
Osobné naklady, celkom 265 817 251 421

Spolo¢nost neposkytla riaditelom a &lenom organov spolo¢nosti Ziadne preddavky, Gvery ani zaruky.

25. ZAVAZNE VZTAHY A MOZNE ZAVAZKY
25.1. Zalezitosti suvisiace so Zivotnym prostredim

Vedenie spolo¢nosti je presvedéené, Ze spolo¢nost spifia prisluéné platné legislativne predpisy a normy vo
vdetkych podstatnych aspektoch. Neocakdva sa, Ze spoloénosti vznikne v budlcnosti povinnost zaplatit
vyznamné pokuty suvisiace so zivotnym prostredim.

25.2. Investi¢né vydavky

Skupina nema vyznamny investi¢ny plan na finan¢ny rok 2024. Realizacia projektov zavisi od momentainej
dostupnosti financnych zdrojov a buducich rozhodnuti vedenia spolocnosti o investicnych vydavkoch.

25.3. Dane

Danové prostredie, v ktorom skupina na Slovensku posobi, zavisi od beznej danovej legislativy a praxe
s relativne nizkym poctom precedensov. Pretoze danové uUrady neposkytuju oficialny vyklad danovych
zakonov, existuje riziko, Zze dafiové Urady mézu pozadovat Upravy zakladu dane.

Daflové priznania ostavaju otvorené a mdzu byt predmetom kontroly polas obdobia piatich rokov.
Skuto¢énost, Ze urdité obdobie alebo dafové priznanie vztahujlce sa na toto obdobie bolo kontrolované,
nema vplyv na vylucenie tohto obdobia z pripadnej dalSej kontroly pocas obdobia piatich rokov. V désledku
toho s darfiové priznania spolo¢nosti za roky 2020 az 2024 otvorené a mdzu sa stat predmetom kontroly.

25.4. Zavazky vyplyvajlce z rucenia

Skupina ma zriadené zalozné pravo na zabezpecenie zaplatenia pohladavok zaloZzného veritela Zmluvou o
zriadeni zalozného prava na nehnutelny majetok vo vyske 24 mil. EUR ( K 31. decembru 2024: 24 mil
EUR).

26. RIADENIE FINANCNYCH RIZiK

Spolo¢nost je vystavend rdznym finanénym rizikdm, vratane dosledku pohybov Urokovych sadzieb
z Uverov. Program riadenia rizika skupiny je zamerany na nepredvidatelnost vyvoja na finanénych trhoch
a snazi sa minimalizovat mozné negativne dosledky na finanénl situdciu spolo¢nosti. Sucastou riadenia
rizik je aj trhové riziko, ktoré zahriiuje Urokové, menové a komoditné riziko. Spolo¢nost nie je vystavena
menovému ani komoditnému riziku, kedZe nema transakcie v cudzich menach ani nepodlieha vplyvu cien
komodit (poskytuje sluzby). Urokové riziko popisané v 26.3.

26.1. Riadenie kapitalového rizika

Spolo¢nost v ramci riadenia kapitalového rizika zabezpecuje optimalny vztah medzi vlastnymi a cudzimi
zdrojmi, s ciefom udrziavat skupinu ako zdravu, fungujlicu a prosperujicu hospodarsku jednotku.

Skupina sa snazi zabezpecovat podiel vlastného imania (equity ratio) k celkovym pasivam tak, aby bola
schopna pokracovat v ¢innosti ako zdravo fungujlci podnik.

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 27
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Ukazovatel Uverovej zataZenosti:

31. december 31. december
2025 2024
DIh (dlhodobé a kratkodobé pozicky, lizing) 1480 312 1824 131
Peniaze a pernazné ekvivalenty - 738118 - 1148 620
Cisty dlh 742 194 675 511
Vlastné imanie 21 959 941 20 345 491
Pomer cistého dlhu k vlastnému imaniu 3% 3%
Kategorie finanénych nastrojov
31. december 31. december
2025 2024

Ostatny financny majetok 8 322 411 6 553 160
Pohladavky (vratane penazi a penaznych ekvivalentov) 1143277 1 540 103
Finan¢ny majetok 9 465 688 8 093 262
Bankové Uvery vykazané v amortizovanych nakladoch 1 457 655 1758 167
Zavazky z financného lizingu 22 657 65 964
Zavéazky z obchodného styku a ostatné zavazky 1891 705 2 206 188
Finanéné zavazky 3372017 4 030 320

26.2. Kurzové riziko

Nakolko skupina pbsobi v oblasti kipelhej starostlivosti na Slovensku a nema transakcie v cudzich menach,
nie je vystavena kurzovému riziku.

26.3. Urokové riziko

Prevadzkové vynosy a prevadzkové penazné toky spoloCnosti nezavisia vo vyznamnej miere od zmien
urokovych sadzieb na trhu. Spoloénost mé& bankové Uvery Uroené pohyblivou Urokovou sadzbou
(zaloZzenou na 3M EURIBOR, pozri pozn. 11) a tak pri zmendch trhovych Urokovych mier méze byt
vystavena urokovému riziku.

Analyza citlivosti (pozri dalej) sa stanovila na zdklade angazovanosti voci pohyblivej Urokovej sadzbe na
bankové Gvery k datumu sivahy. Analyza sa vypracovala za predpokladu, ze vySka neuhradeného zavazku
k datumu suvahy bola neuhradena cely rok.

Keby boli Urokové sadzby o 50 bazickych bodov vyssie alebo nizSie a vSetky ostatné premenné by zostali
konstantné, zisk spolo¢nosti za rok konciaci sa 31. decembra 2024 by sa znizil, resp. zvysil o 7 288 EUR
(2024: zmena o 8 791 EUR).

Spolo¢nost neuzatvara swapové obchody.
26.4. Kreditné riziko

Uverové riziko zohladriuje riziko, Ze zmluvna strana nedodrzi svoje zmluvné zavazky, v ddsledku ¢oho
spolo¢nost utrpi stratu. Spolo¢nost prijala zdsadu, Zze bude obchodovat len s déveryhodnymi zmluvnymi
partnermi a Ze podla potreby musi ziskat dostatoéné zabezpelenie ako prostriedok na zmiernenie rizika
finanénej straty v ddsledku nedodrZania zavézkov. Okrem toho je pomerne velkd East predaja sluzieb
kupelnej starostlivosti vytvorend vo vzfahu k zdravotnym poistovniam, kde je UGverové riziko
minimalizované.

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 28
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Skupina nevykonava operacie s finanénymi derivatmi. Penazné transakcie sa vykonavaju len
prostrednictvom renomovanych finanénych institlcii. Spoloénost neobmedzila vy3ku otvorenej pozicie vodi
Ziadnej financnej institdcii.

26.5. Riziko likvidity

Spoloé¢nost sa internymi postupmi zameriava na riadenie rizika nedostatoénej likvidity.

V priloZzenej tabulke je prehlad finan¢nych zavazkov spolocnosti k sivahovému dfiu podla splatnosti.
Nasledujice tabulky znazorfiuju zostatkovl dobu splatnosti nederivatovych finanénych zavazkov
spoloc¢nosti. Tabulky boli zostavené na zdklade diskontovanych penaznych tokov finanénych zavazkov

so zohladnenim najskorSich mozZnych terminov, ked sa od spolo¢nosti méze Ziadat vyplatenie tychto
zavazkov. Tabulka zahffia penazné toky z istiny pocas platnosti Uverovej zmluvy.

Do 3 od 3
- mesiacov 1 - 5 rokov Celkom
mesiacov
do 1 roka
k 31. decembru 2025
BezlUrocne zavazky 1 689 081 - 202 624 1 891 705
Uvery a pbzicky 211 131 897 090 349 434 1 457 655
Zéavéazky z financ¢ného lizingu 13 321 9 336 - 22 657
1913533 906 426 552 058 3372017
od 3
mel:?aiov mesiacov 1 - 5 rokov Celkom
do 1 roka
k 31. decembru 2024
BezuUrocne zavazky 1 851 596 - 354 592 2 206 188
Uvery a pbzi¢ky 337 487 1012 460 408 221 1758 167
Zéavéazky z financ¢ného lizingu 11 052 33157 21 755 65 964
2 200 135 1 045 616 784 568 4 030 320

26.6. Odhad realnej hodnoty

U finan¢nych nastrojoch s dobou splatnosti do jedného roka sa predpoklada, Ze ich realna hodnota sa rovna
uctovnej hodnote.

Spolo¢nost nemala k 31. decembru 2025 (ani k 31.decembru 2024) finanéné nastroje s dobou splatnosti
dlhsou ako jeden rok, okrem zavazkov z bankovych Gverov, avsak vzhladom kich povahe moZzno
konstatovat, Zze redlna hodnota finanénych nastrojov skupiny je porovnatelnd s ich u¢tovnou hodnotou.

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 29
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27. UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Po 31. decembri 2025 nenastali Ziadne iné vyznamné udalosti, ktoré by bolo potrebné v poznamkach
komentovat.

28. SCHVALENIE KONSOLIDOVANEJ UCTOVNEJ ZAVIERKY

Uétovnl zavierku na strandch 2 aZ 29 podpisali v mene spolo¢nosti Klpele Dudince, a.s. diia 17. aprila
2026 JUDr.Slavomir Brza, predseda predstavenstva a Ing. FrantiSek Jelenciak.

Zostavené dna: _ L v
Podpisovy zaznam clena

Statutarneho organu
uctovnej jednotky:

JUDr.Slavomir Brza j/n’m/

17. aprila 2026

Podpisovy zaznam clena
Statutarneho organu
uctovnej jednotky:

Ing. FrantiSek Jelenciak

Tieto poznamky s neoddelitelnou stéastou finanénych vykazov. 30
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UVOD - PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Medzi kupelnymi destinaciami Slovenska patri Dudinciam hned viacero prvenstiev. Su najjuznejsie
situované, ¢omu vdacia za najvy3si pocet slne€nych dni v roku. Ekologicky €isté a tiché prostredie Dudiniec
je tym najlepSim miestom na rychle nacerpanie energie.

Najvacsim pokladom Dudiniec je dudinska mineralna lie€iva voda. Odborné analyzy ju charakterizuju ako
»prirodnu lie€ivu vysoko mineralizovanu vodu, uhlicitd, sulfanovu, hydrogénuhli€itanovo-chloridovu, sodno-
vapenatu, sulfidickd, so zvysenym obsahom fluéru, litia, béru, vapnika a hydrogénuhliitanov, slabo kyslu,
velmi nizko termalnu, hypotonicku.”

V sucasnosti ma spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. povolenie prevadzkovat prirodné lieCebné kupele na
zéklade rozhodnutia Statnej kipelnej komisie Ministerstva zdravotnictva SR. V spolognosti Kupele Dudince,
a.s. uspesne lie€ime ochorenia pohybového aparatu, ochorenia srdcovo-cievneho systému, nervového
systému, ako aj choroby z povolania. Vzacnostou a velkou devizou naSich kupefov je, ze lie¢ime nielen
jednotlivo sa vyskytujuce diagndzy, ale aj ich kombinaciu.

Kapelna lieCba sa opiera o obsah rozpustenych plynov oxidu uhli¢itého a sirovodika, vyznamnu zlozku tvoria
sirany a prvky hor€ik, draslik, litium a fluér. Osobitost mineralnej vody spo€iva v sucasnom preplyneni
oxidom uhli¢itym a sulfanom. Vzhladom na teplotu vody (cca 27 °C) sa pre lie¢ebné Ucely zohrieva. K G€inku
oxidu uhli¢itého na fudsky organizmus dochadza vstrebanim tohto plynu koZou.

Kapelnu lie€bu poskytujeme na tradi¢nych zasadach balneoldgie a lie€ebnej rehabilitacie. O klientov sa stara
tim lekarov so 3pecializaciou FBLR (fyziatria, balneoldégia a lie€ebna rehabilitacia), internej mediciny a
kardioldgie.

Spoloénost Kupele Dudince, a.s. od svojho vzniku vydala tri emisie cennych papierov - akcii na dorucitela,
z ktorych dve emisie boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu Burzy cennych papierov v Bratislave.
V roku 2021 spolo¢nost obstarala majetkové uc€asti s rozhodujucim vplyvom v obchodnych spolo¢nostiach
HVT, s.r.o. a AGT REAL, s.r.o. (dcérske spolo¢nosti), ¢im jej v zmysle zakona o ucCtovnictve vznikla
povinnost vyhotovit’ konsolidaciu.

Majetkovy podiel v spolo€nosti HVT, s.r.o. je vo vySke 97,23% a v spolo€nosti AGT REAL, s.r.o. predstavuje
100%.

S oboma dcérskymi spolo€nostami ma materskéa uétovna jednotka uzatvorené najomné zmluvy na prengjom
nehnutefného a hnutelného majetku s kompletnym vnatornym vybavenim za ucelom jeho vyuZitia na
podnikatelsku €innost - poskytovanie lie€ebnych a relaxaénych pobytov.

Kupele Dudince, a.s. su prvym slovenskym nestatnym zdravotnickym zariadenim, ktoré v roku 2004 ziskalo
a nasledne opakovane obhajilo ziskanie Styroch medzinarodne uznavanych certifikatov SGS:

. EN 1SO 9001:2015
. EN 1SO 14001:2015
. EN 1SO 45001:2018
. HAACP

Tato konsolidovana vyrona sprava je zostavena v zmysle §20 ods. 16 zakona o uctovnictve. Spolocnost
ma povinnost zostavit individualnu vyro&na spravu a konsolidovanu vyroént spravu. Udaje z individuélnej
vyroCnej spravy a udaje z konsolidovanej vyro€nej spravy su spojené do tejto konsolidovanej vyro¢nej
spravy.
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1 STRUKTURA VLASTNIKOV K 31. 12. 2025

AKCIONARI POCET AKCIi %
1.) FPD HOTELS & HOSPITALITY A.S. 150 053 49,96
2.) STRATONI LIMITED (U.K.) 120 200 40,02
3.) VSZP a.s., BRATISLAVA 20 072 6,68
4.) MESTO DUDINCE, DUDINCE 10 036 3,34
DOZORNA RADA

Ing. Anton Siekel predseda
PaedDr. DuSan Strieborny — do 27.6.2025 Clen

Ing. Konstantin Kuchar ¢len

Jana Vranova Clen

Marian Kollar Clen

Mgr. Zaneta Befova — od 28.6.2025 Clen

PREDSTAVENSTVO

JUDr. Slavomir Brza predseda

Ing. FrantiSek JelencCiak Clen

Ing. Jan Kliment — do 27.6.2025 Clen

Peter Justin — od 28.6.2025 Clen

VEDENIE SPOLOCNOSTI
JUDr. Slavomir Brza generalny riaditel
MUDr. Anatolii Bundziak veduci lekar
Ing. Luboslav Jankovi¢ riaditel technického Useku
Ing. Margaréta Pupavova riaditelka personalneho a marketingového Useku
DCERSKE SPOLOCNOSTI
HVT, s.r.o. dcérska spolo¢nost, 97,23% ucast
AGT REAL, s.r.o. dcérska spolo¢nost, 100% ucast
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2 ANALYZA STAVU A VYVOJA SPOLOCNOSTI ZA ROK 2025

Verejné financie Slovenska boli v roku 2025 nadalej pod vyraznym tlakom. Po deficite nad 5% v rokoch 2023
a 2024 a raste verejného dlihu k hranici 60 % HDP prijala vlada druhy konsolidaény balik s cielom znizit
deficit na 4,7 % HDP. Podla Rady pre rozpoc¢tovu zodpovednost vSak deficit dosiahol priblizne 5,2 % HDP
a bez dalSich opatreni hrozi jeho daldie zhorSovanie.

V septembri 2025 bol predstaveny treti konsolidacny balik s ciefom znizit' deficit na priblizne 4,2 % HDP v
roku 2026. Opatrenia vyvolali odbornu aj verejnu diskusiu, kedZe su zalozené najma na zvySovani dani a
odvodov, o mdze timit ekonomicky rast, priCom ich dlhodoba udrzatelnost’ je otazna.

Zavedenie transak&nej dane v aprili 2025 zvysilo naklady podnikatelov, ¢o sa premietlo do cien tovarov a
sluzieb. Opatrenie zaroven neprinieslo o¢akavané prijmy do rozpoctu a vyvolalo kritiku pre negativny vplyv
na konkurencieschopnost a administrativhu zataz.

Cestovny ruch v roku 2025 pokracoval v oziveni a priblizil sa k predpandemickym Urovniam, najma vdaka
rastu zahrani¢nych navstevnikov a zaujmu o kratkodobé a wellness pobyty. Pozitivny vyvoj zaznamenalo aj
kupelnictvo, ktoré tazilo zo stabilného dopytu, no €elilo najma rasticim nakladom, tlaku na ceny a nedostatku
pracovnej sily.

V naSich kupefoch sme sa v roku 2025 zamerali na optimalizaciu energetickej naro€nosti, na modernizaciu
a automatizaciu procesov s ciefom znizit manualnu pracu a rozsirit’ sluzby pre klientov aj zamestnancov.
Zaviedli sme automatické potvrdenia rezervacii generované z informacného systému a spustili nova webovu
stranku, ktord umoziiuje online rezervaciu kupefnej lie€by v skupine A aj B, ¢im sme sa stali jedineénymi
medzi slovenskymi kupelmi. Implementovali sme tieZ novu wifi siet. V druhej polovici roka sme zadali
pracovat na vyznamnom a technologicky aj finanéne naronom projekte v oblasti energetiky a tepelného
hospodarstva - centralneho chladenia a fotovoltiky LD Rubin.

2.1 Marketingové aktivity
2.1.1. Skladba pobytov a sluzieb:

a) Pobyty pre klientov zdravotnych poist'ovni:
- Komplexna kupelna lie¢ba — poukaz ,A*
- Prispevkova kupelna lieCba — poukaz ,B*

b) Pobyty pre samoplatcov:
- LieCebno-preventivne pobyty: Medical GOLD, Medical SILVER, Medical MINI, Medical PLATINUM,
Medical MIX, MEDICAL FIT
- Oddychové pobyty: Kupelna dovolenka
- Vikendové a kratSie pobyty: Lenivy vikend, Romantic (v Rubine a Smaragde)
- Sezobnne pobyty: Leto s Dudinkou
- Pobyt pre partnera na kupelnej lieCbe: Partner na lie€eni

c) Firemné pobyty a pobyty institucii — individualna ponuka na zaklade dopytu od ziadatelov

d) Ambulantna lie€ba pre samoplatcov — Medical Ambulant (iba lie€ba bez ubytovania a stravy)
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2.1.2 Online marketing

V hodnotach online objednavok (graf €. 1) sme oproti minulému roku dosiahli narast o 4 %. Po markantnom
skoku 0 40 % medzi rokmi 2022 a 2023 ide uz druhy rok o zastabilizovany medziroény rast (cca 4 — 5 %).

Graf €. 1
Hodnoty objednavok cez web 2017 - 2025
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V tabufke nie su zaratané hodnoty objednanych daréekovych poukazov (medzirocny pokles 0 1 %). V roku
2025 sa cez web predalo 443 daréekovych poukazov (na konkrétny pobyt alebo na hodnotu).

Graf €. 2
Porovnanie poctu objednavok cez web v rokoch 2017 - 2025
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Na webe sme zaznamenali o 39 objednavok menej ako v roku 2024 (graf €. 2). SilnejSie na objednavky
oproti vlanajsku boli prvy a treti kvartal, ostatné v porovnani s rokom 2024 boli slabSie.

Z kontaktného formulara priSlo 3 945 dopytov — ¢o je 10 % medziroény pokles. Znizit pocCet e-mailov
adresovanych na rezervacné oddelenie bol jednym z cielov pri tvorbe nového rezervaéného webu kupelov.



Strana &islo: 6/82

Konsolidovana vyro€na Vydanie Gislo: 1

Képsle Dudince spréva 2025 gi).r:z%\;aesné dia:

Vzhladom na to, Zze do nasadenia nového webu (september 2025) nebolo mozné si objednat pobyt cez
zdravotnu poistoviiu v skupine A inak nez telefonicky alebo e-mailom, resp. e-mailom z kontaktného
formulara, prave tieto poziadavky tvorili velka ¢ast mailovych dopytov. Pre neuplnost informacii nasledne
prebiehala medzi klientom a rezervaénym oddelenim zdihava komunikécia, o vyrazne personalne a asovo
zatazovalo toto oddelenie. NaSim zamerom bolo tento proces zjednodusit' pre obe strany a ponuknut na
webe moznost rychlejSej rezervacie kupelnej lie€by v skupine A.

Zaroven vSak musime brat ohfad na to, Ze nizSi poCet dopytov z webového kontaktného formulara
(pozorovany prave od jesene 2025) méze byt aj prejavom znizovania kupyschopnosti zakaznikov v ramci
zhorSovanej situacie v suvislosti s konsolidaciou na Slovensku.

NajpredavanejSie pobyty cez web su dlhodobo:
- Medical Gold
- Pobyty cez zdravotné poistovne — kiipelna liecba v skupine B
- Kuapelna dovolenka - plna penzia aj polpenzia
- Medical Mini

2.2 Rok 2025 v ¢islach a porovnanie s predchadzajicimi rokmi

Trzby za komplexnu kupel'nu starostlivost’ sme dosiahli vo vySke 15 182 352 EUR, plan trzieb sme
splnili na 99,2 %.

Priemerna ro€na obsadenost’ bola 69,4 %. Poéet ubytovanych klientov bol 20 473, €¢o je medziroény
pokles o priblizne 3,2 % (rok 2025: 21 148 klientov).

Graf ¢. 3

Rozdelenie ubytovanych klientov v roku 2025 podla krajin
(spolu 20473)
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Percentualny podiel slovenskych klientov sa uz niekolko rokov drzi na urovni 95 %, aj ked v roku 2025
doslo k poklesu az o0 662 0séb, 3,3% (z 20 104 v roku 2024 na 19 442 v roku 2025).

Ceska republika zaznamenala narast podtu hosti z 382 na 430, &o je narast 0 12,6 %.

Nemecky hovoriaci trh klesol o takmer 15 % (z 391 na 333), zatial o rusky trh sa zvysil zo 118 na 168
klientov, o predstavuje narast o 42,4 %. Madarsko a ostatné trhy zaznamenali minimalne zmeny. Tieto
Udaje naznacuju, ze hoci celkovy pocet hosti zo Slovenska klesol, niektoré trhy, ako ¢esky a rusky hovoriaci,
vykazuju pozitivny trend.

Celkovy pocet ubytovanych klientov za rok 2025 — 20 473 os6b — méZzeme rozdelit na:
e slovenskych pacientov, ktori absolvovali kiipel'na lie€bu hradent zdravotnou poistovinou: 4 691,
e slovenskych sprievodcov klientov zdravotnych poistovni: 41,

slovenskych samoplatcov (zahffia aj klientov cestovnych kancelarii a firemnu klientelu): 14 710,

e zahranicnu klientelu: 1 031.

Vyvoj jednotlivych kategorii za roky 2016 — 2025 dokumentuju nasledovné grafy:

Graf ¢. 4

Vyvoj celkového poctu ubytovanych klientov
2016 - 2025
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Pocet klientov bol sice medziro¢ne nizsi, ale stale sa drzi nad hranicou 20 000 klientov.

Graf €. 5

Vyvoj poctu slovenskych poistencov
2016 - 2025
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Graf €. 5 dokumentuje pocty klientov, ktori u nas absolvovali lie¢bu plne alebo ¢iastoéne hradenu zdravotnou
poistoviiou (bez sprievodcov). Medziroéne ide o pomerne vyrovnané pocty klientov, pokles v tomto roku
je zanedbatelny — 111 osob, priblizne 2,3% .

V ramci celkového poctu klientov tvorili klienti zdravotnych poistovni spolu so sprievodcami ZP 23 %. Ide
o stabilny medziro&ny ukazovatel, ktory u nas pretrvava niekolko rokov.

Ubytovanie poistencov zdravotnych poistovni (4 691 fudi — bez sprievodcov ZP) bolo v naSich troch

lie€ebnych zariadeniach rozdelené nasledovne:

Graf ¢. 6

Slovenski poistenci podla

jednotlivych lie¢ebnych domov (skupina A + B spolu)
16%

= Rubin
41%
= Smaragd

Mineral

Rozdelenie klientov je percentualne podobné ako v minulom roku — najviac klientov bolo ubytovanych
v LD Smaragd.

Tabulka ¢. 1 \/ -~
o N4 DOVERA+ Union
| octy - ZDRAVOTNA POISTOVNA
poistencov PDRAIGTRE Zdravotnd Poistovha
zdravotnych POISTOVNA
poistovni ] ) ) ] ] ]
Rok 2025 POCET POCET POCET POCET POCET POCET
KLIENTOV oD KLIENTOV oD KLIENTOV oD
Rubin A 530 12752 332 8 022 47 1068
Rubin B 604 12178 329 6 523 59 1223
Smaragd A 611 14 336 326 7 837 46 1032
Smaragd B 710 14 144 261 5280 69 1395
Mineral A 204 4942 131 3157 32 807
Mineral B 234 4 853 126 2516 40 812
SPOLU 2 893 63 205 1505 33335 293 6 337
Spolu pocet klientov 4 691 Spolu oSetrovacie dni 102 877
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V ramci poctu klientov jednotlivych poistovni v skupine A a B evidujeme medziroény pokles v pocte
klientov VSZP najma v LD Smaragd. Naopak, pocet klientov poistovne Dovera sa v LD Rubin medziro¢ne
zvysSil. Ta ista situacia sa opakovala aj v KH Mineral — pocet klientov najvacsej poistovne (VSZP) sa znizil,
pricom poistenci Dévery stupli. VLD Rubin je situacia medziroéne stabilna. Celkovo evidujeme pri
klientoch VSZP zhruba 5,4 %-ny pokles v pocte oSetrovacich dni, no pri poistovni Dovera zas narast o 3,5%.

Kupelna lieCba v skupina A + B hradena zdravotnymi poistoviiami (aj so sprievodcami cez ZP) tvorila viac
ako 55 % z celkového poétu osetrovacich dni.

Pocet sprievodcov na kupelnej liecbe sa v posledné roky znizoval, avSak v roku 2025 sa zvysil ich pocet
oviac ako 20 % (41 osOb). Ide o sprievodcov, ktorych schvaluje prisluSsna zdravotna poistoviia. To
predstavuje 874 prenocovani. Klientov, ktori vyuzili ambulantnt lie€bu, bolo 653, pricom viac ako 78 %
z nich prisli ako samoplatci. Dohromady evidujeme u klientov, ktori sa u nas lie€ili ambulantne, 5 640

osetrovacich dni. Medziro¢ne ide takmer o 16 %-ny pokles v polte oSetrovacich dni.

Graf ¢. 7

Rozdelenie oSetrovacich dni ambulantnych

klientov - iba liecba bez ubytovania
22%

= Klienti zdravotnych poistovni

= Samoplatcovia

78%

Pocet slovenskych samoplatcov medziroéne ostava pomerne stabilny (evidujeme pokles o necelé 4 %,
558 0s0b) a jeho vyvoj za posledné roky dokumentuje graf €.8:

Graf ¢. 8

Vyvoj poctu slovenskych samoplatcov 2016 - 2025
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V pocte zahrani¢nych samoplatcov esSte stale ani spolovice nedosahujeme Cisla spred pandémie, narast
poctu silno ovplyvriuju aj vojenské konflikty. Pocet samoplatcov zo zahrani¢ia medziroéne ostava
pomerne stabilny.

Graf ¢. 9

Vyvoj poctu zahrani¢nych samoplatcov
2016 - 2025
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Kazdoro¢ne je najobl'ubenejsi pobyt Medical Gold, ktory v roku 2025 tvoril az 48 % podiel na celkovom
pocte predanych samoplateckych pobytov. VyuZivaju ho nielen samoplatci, ale aj obchodni partneri €i uz na
rekondi¢ny pobyt alebo ako socialny benefit pre svojich zamestnancov.

Druhy najvyuzivanejsi pobyt je opat Kupelna dovolenka v podiele 15,56 % a v poslednych 3 rokoch je jej
vyuzitie stabilné. Treti najoblubenejSi pobyt, opat bez zmeny, je Medical Mini, ktorému podiel po
minuloro¢nom poklese na 5 % opat stupol na 11,16 %.

sledované roky (poc&et dni klesol pod 9), v roku 2025 bola priemerna dizka pobytu opét nad hranicou 9 dni.
Graf €. 10

Priemerna diZka pobytu klienta v dfioch
2016 - 2025
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Celkovy pocet oSetrovacich a pobytovych dni (prenocovani a pobytovych dni ambulantov) medziro€ne klesol
0 2,25 %. Je to spdsobené najma vypadkami kvéli chorobam u klientov, ktori museli prerusit’ lie€bu a tieto
vypadky nebolo jednoduché nahradit. Najkritickejsi bol mesiac februar. Obsadenost v poslednom mesiaci
roka bola v Rubine cielene znizena z dévodu stavebnych priprav na realizaciu investicie.

Graf ¢. 11

Vyvoj celkového poctu oSetrovacich
a pobytovych dni v rokoch 2016 - 2025
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Z celkového poctu 192 334 oSetrovacich a pobytovych dni pripada:
- 173 411 na pobyty so zdravotnou starostlivostou (samoplatcovia + klienti ZP) a 13 283
pobytovych dni (pobyty bez lekarskej starostlivosti),

- 5640 OD na ambulantnu kapelnu lie€bu, z toho 2 874 OD pripada na klientov zdravotnych
poistovni a 2 766 OD na samoplatcov.

Struktiru pobytovych a o$etrovacich dni dokumentuje nasleduijuci graf &. 12:

Struktura osetrovacich a pobytovych dni 2017 - 2025
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I Pobyty bez zdrav. starostlivosti 9844 14897 15027 8294 7533 11941 12598 14132 13283
Ambulantna liecba - bez ubytovania 7094 6443 7366 3372 4479 6847 6215 6707 5640
Osetrovacie a pobytové dnispolu 179999 189 394 197 119 134 138 140 323 171 835 186 140 196 754 192 334

o
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Pocet oSetrovacich dni klientov zdravotnych poistovni, ktori mali schvalené navrhy na kupelnu lieCbu —
poukazy v skupina A a B a samoplatcov (ako aj pobyty bez lie€ebnej starostlivosti) bol v naSich zariadeniach
rozlozeny nasledovne:

Graf €. 13
Rozdelenie osetrovacich a pobytovych dni
v LD Rubin
= Poukazy typu A
= Poukazy typu B
54%
= Samoplatci (s lek.
starostlivostou aj bez nej,
sprievodcovia na KL)
Graf €. 14
Rozdelenie oSetrovacich a pobytovych dni
v LD Smaragd
= Poukazy typu A
36%
= Poukazy typu B
= Samoplatci (s lek.
starostlivostou aj bez nej,
sprievodcovia na KL)
30%
Graf €. 15

Rozdelenie oSetrovacich a pobytovych dni
v KH Mineral

= Poukazy typu A
39%

= Poukazy typu B
= Samoplatci (s lek.

starostlivostou aj bez nej,
sprievodcovia na KL)

29%
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Priemernu obsadenost dokumentuje nasledovny graf:
Graf €. 16
Priemerna obsadenost
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= priemernd obsadenost prepoditand na kalendamy rok

== priemerna obsadenost potas dni prevadzky

V priemernej obsadenosti na kalendarny rok evidujeme oproti roku 2024 velmi podobna udrover.
V obsadenosti na dni prevadzky sme zaznamenali pokles o 0,6%. Napriek evidovanému poklesu 2,25 %
v absolitnom pocte oSetrovacich a pobytovych dni je percentualne vyjadrenie obsadenosti so
zanedbatelnou zmenou z dévodu, Ze sme v roku 2025 upravili - zniZili 16Zkovy fond podfa realneho stavu
a Ucelu vyuzitia 16Zok.

2.3 Sprava o ¢innosti ubytovacieho useku

Poslanim cestovného ruchu je rekrea¢no-zdravotnicka funkcia, t. j. regeneracia duSevnych a fyzickych sil
Cloveka. Cestovny ruch sa realizuje vo volnom &ase, &im vytvara predpoklady na rehabilitaciu a relaxaciu.
Zdravotnicka funkcia sa napifia hlavne v kipelnom cestovnom ruchu, ktory poméaha zlep$ovat zdravotny
stav Cloveka a preventivne eliminuje civilizacné choroby.

Neoddelitelnou su&astou je aj spokojnost - dojem - zazZitok s poskytovanymi sluzbami interného alebo
doplnkového charakteru. Jednou z nich je aj sluzba ubytovania a &innosti s fiou spojené.

Zakladnym cielom tychto €innosti je prispiet prostrednictvom profesionalneho pristupu a zodpovednej prace
zamestnancov useku k celkovej spokojnosti klienta pocas jeho pobytu v kupefoch. Tento ciel sa snazime
naplnit dbékladnou starostlivostou o Cistotu a hygienu spolo&nych a ubytovacich priestorov, ktora je
z pohladu klientov vnimana vysoko pozitivhe. Zarovefi neustéle sledujeme kvalitu sluzieb z pohladu
komfortu ubytovania, a to starostlivostou o inventar a mobiliar, jeho udrzbu a obnovu.
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2.4 Sprava o ¢innosti stravovacieho useku

Poziadavky nasich klientov na stravovanie sa neustale zvySuju a vyhoviet ich Specifickym poziadavkam a aj
individualnym stravovacim navykom, Specidlnym diétam alebo individualnym rezimom stravovania je velmi
naro¢nou ulohou. Do popredia sa dostavaju moderné formy stravovania, doéraz sa kladie na kvalitu, ktora ma
prednost’ pred kvantitou.

Tieto trendy neustale vyvijaju tlak na odbornu pripravenost azdatnost persondlu podielajuceho sa na
priprave jedalnych listkov, pri€om sa naraza aj na problém nedostatoCnosti kvalifikovanych a kreativnych
kucharov na trhu, ktori by dokazali udrzat’ vysoké Standardy v kuchyni. Aj napriek nelfahkej ulohe sa jedalny
listok neustale obnovuje, dopifiaju sa modernejsie formy stravovania, pricom sa snazi kombinovat doméaca
kuchyna s modernymi trendami a zaroven sa prihliada na sezénnost potravin.

Délezité je uvedomit’ si, ze len spokojny klient sa k nam opatovne vracia a propaguje nase sluzby.
Déslednym dodrziavanim predpisov poc¢nuc systémom HACCP, internych smernic, aktualnej legislativy
ainvestovanim do odborného rastu personalu, chceme uspesne plnit' princip rastu kvality poskytovanych
sluzieb a roz&irovat’ sortiment s cielom narastajucej spokojnost zakaznika.

Tabulka ¢.2 Pocet podanych jedal klientom a zamestnancom (bez akcii, podujati)

2019 2024 2025 rozdiel | rozdiel
2025- | 2025-
ranajky | obedy | vecere spolu ranajky | obedy | vecere spolu ranajky | obedy | vecere spolu
2024 | 2019
Klienti | 193376 | 176366 | 187067 | 556809 | 191475 | 180468 | 186842 | 558785 | 188091 | 179044 | 183769 | 550904 | -7881 | -5905
Zamest-
nanci, | 10250 | 36667 9247 | 56164 | 11638 | 43735| 12030| 67403 | 10842 | 43202 | 11284 | 65328 | -2075| 9164
Studenti
Spolu | 203626 | 213033 | 196314 | 612973 | 203113 | 224203 | 198872 | 626188 | 198933 | 222246 | 195053 | 616232 | -9956 | 3259
Graf ¢. 17
Porovnanie poCtu podavanej stravy za roky 2019-2025
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Na zaklade vy3Sie uvedenych udajov (tab. €.2 a graf €.17) méZeme konstatovat, Ze medziroéne doslo
k miernemu poklesu podavanej stravy oproti roku 2024, €o suvisi s nizSim po¢tom evidovanych oSetrovacich
a pobytovych dni, t.j. s niz§im po&tom klientov.
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Tabulka ¢. 3 Vyroba a naklady v strukture stravnikov za rok 2025

Skupina Pocet Pocet Pocet Nélr(]laady Naklady Naklady Naklady
stravnikov ranajok obedov veceri raiajky na obedy | na vecere spolu
Akcie Mineral 0 855 643 0 3232 2320 5552
Akcie Rubin 0 1896 0 0 3103 0 3103
AkcieSmaragd 0 70 31 0 230 130 360
Diet'a Lux M 231 155 215 251 241 206 698
Dieta Lux R 442 385 441 400 538 523 1462
Dieta Lux S 230 203 230 275 327 149 752
Host Lux M 27 953 26 192 27 226 69 855 44 437 43779 158 071
Host Lux R 90 839 83 837 87 079 196 090 153 667 141 916 491 674
Host' Lux S 68 246 65 709 67 119 162 134 110 711 108 302 381 147
Restauracia M 150 150 150 300 247 220 767
Restauracia R 0 1026 770 138 1633 1005 2776
Studenti /prax/ 1083 871 694 382 1157 709 2248
Zamestnanci S 9759 42 331 10 590 3845 60 551 12 304 76 700
Cudzi 0 1387 539 0 3761 1480 5241
Celkovy sucet 198 933 225 067 195 727 433 670 383 837 313043 | 1130549

Tabulka €. 4 Vyroba a naklady , Strukture stravnikov za rok 2024

Skupina Pocet Pocet Pocet Naklady Naklady Naklady Naklady
stravnikov ranajok obedov veceri na ranajky | na obed | naveceru spolu
Akcie Mineral 0 988 454 0 4 907 1359 6 266
Akcie Rubin 0 138 0 0 128 0 128
Akcie Smaragd 25 365 78 19 191 371 581
Dieta M 205 182 189 254 252 213 719
Dieta R 440 412 446 687 483 365 1536
Dieta S 246 224 246 210 288 377 875
Host’ Lux M 29 191 27 132 28 299 74133 48 386 49 766 172 285
Host’ Lux R 91774 84 854 88 214 205 259 161 098 155 002 521 359
Host' Lux S 69 425 66 453 68 496 168 170 116 060 121 830 406 060
Restauracia M 194 196 194 577 409 335 1321
Restauracia R 0 1015 758 213 1368 1196 2777
Studenti prax 1101 1179 940 407 1664 1253 3324
Zamestnanci 10 537 42 556 11 090 3029 62 238 14 534 79 801
Cudzi 0 255 99 0 1348 388 1737
Celkovy sucet 203 138 225949 199 503 452 959 398 820 346 989 1198 768
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Tabulka ¢. 5 Trzby odbytovych stredisk v Strukture za roky 2023 - 2025
Trzby z jedal a napojov Skutoénost’ Rozdiel Podiel
na odbytovych strediskach 2023 2024 2025 2025-2024 2025/2024
restauracia Rubin 114 980 150 924 159 546 8 622 106%
lobby bar Rubin 108 576 135 886 152 825 16 939 112%
lobby bar Mineral 56 499 70 142 55 125 -15 017 79%
kaviareni Smaragd 97 323 114 191 117 264 3073 103%
vitalny svet Welnea 1587 2282 1434 -848 63%
Kupalisko Dudinka 126 002 150 181 110 016 -40 165 73%
Sport bar 10 169 10 199 10 242 43 100%
bufet Koliba 19273 24 126 21792 -2 334 90%
akcie 14 801 2277 9 363 7 086 411%
ostatné 0 0 0 0

spolu 549 210 660 208 637 607 -22 601 97%
pocet klientov 19 301 21148 20 473 -675 97%
pocet oSetrovacich dni 186 140 196 754 192 334 -4 420 98%

priemerna trzbalklient 28,46 31,22 31,14 -0,07 99,76%
priemerna trzba / oSetrov. den 2,95 3,36 3,32 -0,04 99%

Graf ¢. 18

Skutoénost 2025
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Graf ¢. 19

Skutoénost 2024
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2.5 Sprava o ¢innosti technického useku

2.5.1 Investi¢na ¢innost’

Investi¢na Cinnost spolo¢nosti v roku 2025 bola realizovana v sulade so schvalenym planom obstaravania a
s aktualnymi potrebami jednotlivych prevadzok. Hlavné smerovanie investicii bolo zamerané na:
e obstaranie nového dlhodobého majetku a softvérovych rieseni, ktoré rozsiruju rozsah a kvalitu

poskytovanych sluzieb,

e technické zhodnotenie existujuceho majetku s cielom zvysit jeho funkénost, efektivitu a Zivotnost,

e modernizaciu ubytovacich kapacit, zdravotnickych pracovisk a balneoterapie.

Investicie v roku 2025 podporuju dlhodoby rast spolo¢nosti, zvySuju konkurencieschopnost a umoznuju

lepSie uspokojenie potrieb klientov.

Obstaranie majetku a objem investicii v roku 2025 boli vySsie ako v roku 2024, o suvisi najma s rozsiahlymi
modernizacnymi projektmi v softvérovom a aplikanom vybaveni, v ubytovani, balneoterapii a technickom

zhodnoteni majetku.

Tabulka ¢. 6
Obstaranie DHM a DNHM rok 2023
Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok 1173 297 €
Drobny dihodoby hmotny majetok 354 184 €
Technické zhodnotenie dlhodobého
nehmotného majetku - €
Technické zhodnotenie dlhodobého hmotného
majetku 512 188 €

2039 669 €

rok 2024
155 463 €
90438 €

- €

98 825 €
344726 €

rok 2025
480 292 €
191 306 €

- €

249 360 €
920 958 €

Struktdru obstarania dlhodobého hmotného a nehmotného majetku (v celkovej hodnote 480 292 EUR)

definuje nasledovny graf:
Graf €. 20

Struktdra obstarania DlIhodobého hmotného a nehmotného

majetku v r. 2025
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Prehlad majetku zaradeného do pouzivania v roku 2025 dokumentuje tabulka ¢. 7

Utvar Obstaravacia cena
Bytové hospodarstvo 5756
Kuchynska linka 5756
Marketing 328 679
Klimatizaéné zariadenie Rotenso 2 057
Snima¢ dokladov Comboscan 2 876
Tabula informaéna Caka 3760
Tabula informacéna Hronsky Beradik 3718
Tlaciarert Canon ImageRunner 2 320
Webova aplikacia s rezervaénym portalom 313 948
Stravovanie 39 402
Kotol varny elektricky 300L 33 309
TZ Mineral-automatické dvere 6 093
Technicky usek 73 796
Box mraziaci Supereko 10 871
Hmlova brana 2ks 5543
TZ -Automatizovany vstupny systém 28 401
TZ -Letné kupalisko - tobogan 26 383
VysavaC bazén. Dolphin WAWE 2 598
Zdravotnicky usek 32 659
Klimatizacia Daikin 2+1 vymena zdrav. 3214
Kuchynska linka 1746
Magnetoterapia 18 358
Pristroj EKG 2411
Pristroj elektrol. VAS-07/F37/ 4 667
Rebox - Physio4 2 263
Celkovy sucet 480 292

Celkové obstaranie DIhodobého hmotného a nehmotného majetku (480 292€), ako aj Drobného hmotného

majetku (191 306€) v roku 2025 podla jednotlivych Utvarov zobrazuje graf €. 21.

Graf ¢. 21

Obstaranie nového majetku v roku 2025 podla utvarov
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Technické zhodnotenie

Technické zhodnotenie majetku v roku 2025 dosiahlo celkovu hodnotu 249 360 €. Najvacsi rozsah prac bol
realizovany v ubytovacej Casti, v balneoterapii a v oblasti technologickych zariadeni. Investicie boli zamerané
na zvysenie funkénosti, bezpe&nosti a komfortu pre klientov aj zamestnancov.

NajvyznamnejSie aktivity zahfnali:

¢ Akumulacia mineralnej vody (103 129 €) — klucova modernizacia technologickej infrastruktary pre
balneoterapiu.

e Ubytovanie — LieCebny ustav Rubin (53 711 €) — modernizacia izieb, protisinecné félie a
elektroinstalacie.

¢ Slobodarer bunky 202, 204 (30 754 €) — rekonstrukcia dvoch ubytovacich buniek.

e LU Smaragd (19 395 €) — upravy interiérov a automatickeé dvere.

e Parkové upravy Smaragd (5 573 €) — zlepSenie exteriérového prostredia.

e Balneoterapia (spolu 8 125 €) — vymena automatickych dveri a modernizacia vstupov.

e Letné kupalisko (1 499 €) — modernizacia bufetu pod branou.

e Technické zhodnotenie — program NORIS LCS (21 570 €) — implementacné prace a vyvoj modulov
Next

2.5.2 Naklady na udrzbu a servis

V nakladoch u&tovanych na uéte 511 su zahrnuté naklady na opravy stavieb a technickych zariadeni budov
vyvolanych ich technickym stavom alebo ich moralnym alebo fyzickym opotrebovanim a zastaranostou,
pravidelny servis a opravy vyhradenych technickych zariadeni ako i ostatnych technickych a strojnych
zariadeni a dopravnych prostriedkov. Naklady na opravy a servis vedené na uétoch 511 medziro€ne klesli o
415 628,38 eur.

ucet nazov 2023 2024 2025
511100 Opravy a udrzovanie DHM 280 951 704 649 218 257
511200 Revizie a servis technickych zariadeni 84714 112 465 181 937
511400 Opravy a udrz. zdrav. techniky 8 185 3772 5013

ucet opravy spolu 373 850 820 886 405 207

Naklady na opravy a udrzba DHM (218 257 €)

Uget zahfiia véetky bezné opravy a Gdrzbu majetku, kuchynskych zariadeni, izieb, technickych miestnosti,
bazénovej techniky a vozidiel.

Vydavky suvisia s beznou prevadzkou a udrziavanim funkénosti majetku. Najvacsi podiel tvoria technické
zasahy na bazénovej technike a opravy vytahov formou nahradnych dielov.

Naklady na revizie a technické zariadenia (181 937 €)

Uget zahffia povinné revizie, pravidelny servis technologickych zariadeni a odborné prehliadky.
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Najvacsiu polozku tvori servis kogeneracnej jednotky, ktory predstavuje viac ako 47 % vSetkych nakladov
astu. Uget obsahuje aj zakonom vyZzadované revizie, ktoré st nevyhnutné pre bezpeénu prevadzku.
Naklady na opravy zdravotnickej techniky (5013 €)

Uget zahffia opravy a servis zdravotnickych pristrojov pouzivanych v balneoterapii a fyzioterapii.
Ide o ucCet pre zabezpecCenie funk&nosti zdravotnickych pristrojov. Vydavky su pravidelné a suivisia s
prevadzkou lie€ebnych procedur.

Spolu naklady na opravy a udrziavanie tvoria 405207 €, ¢o predstavuje pomerne vyznamnu cast
prevadzkovych nakladov organizacie.

Graf ¢. 22 Rozdelenie nakladov na opravy a udrzbu medzi jednotlivé strediska
Nakladovost stredisk - icet 511 v roku 2025
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2.5.3 Energetika 2025

Rok 2025 bol pre energetické hospodarstvo spolo¢nosti vyznamny najma stabilnou prevadzkou
kogeneracénych jednotiek a fotovoltickej elektrarne v KH Mineral. Kombinacia vysokoucinného zdroja tepla a
elektriny (KVET) a lokalneho obnovitelného zdroja elektriny (LZE) umoznila vyrazne znizit naklady na
externé dodavky energii a zvysit energeticku sebestacnost prevadzky.
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Kogeneracia (KVET) — vysledky za rok 2025

V roku 2025 pokracovala prevadzka dvoch kogenera&nych jednotiek uvedenych do pouzivania v roku 2023.
Kogeneracia umozniuje su€asnu vyrobu elektrickej energie a tepla z jedného palivového zdroja, ¢im dosahuje
vysoku ucinnost' a zniZuje energeticke straty.

Vysledky vyroby
e Vyroba elektrickej energie: 863,4 MWh

e Vyroba tepla: 1 144,27 MWh

V porovnani s rokom 2024 doSlo pri vyrobe elektrickej energie z kogeneracie k medziro€nému poklesu
0 318,1 MWh, €o predstavuje znizenie o 26,9 %. Tento vypadok bol zapriCineny rozsiahlou a ¢asovo
naroCnou opravou v désledku povinného 3 ro¢ného servisu.

Graf &. 23 — Vyroba, nakup acelkova spotreba elektrickej energie v roku 2025 zVU KVET
(vysokoucinna kombinovana vyroba elektriky a tepla) — kogeneracné jednotky v kWh

Nakup, vyroba a spotreba elektrickej energie v r.2025
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Fotovolticka elektraren (LZE Mineral) — vysledky za rok 2025

Fotovolticka elektraren uvedena do prevadzky v roku 2023 pokracovala v roku 2025 v stabilnej vyrobe
elektriny.
Vyroba elektriny v roku 2025

e Celkova vyroba: 49 054 kWh

Spotreba elektriny v roku 2025
e Spotreba z distribucénej sustavy (DS): 225 531 kWh

e Spotreba z LZE: 49 054 kWh
e Celkova spotreba: 274 585 kWh

V porovnani s rokom 2024 doSlo pri vyrobe elektriny z fotovoltiky k medziroénému poklesu o 2 756 kWh, ¢o
predstavuje znizenie 0 5,3 %.

V porovnani s deklarovanou o¢akavanou vyrobou v kWh, ktora bola stanovena na 62 735,6 kWh/rok, sa
dosiahla vyroba 49 054 kWh/rok, ¢o je naplnenie o¢akavanej vyroby na 78,2%
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Celkova spotreba elektrickej energie v roku 2025 bola 274 585 kWh a vlastnou vyrobou sme tuto spotrebu
pokrylina 17,87%

Graf ¢. 24
Prehlad vyroby, nakupu a celkovej spotreby odberného miesta
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Pravidelné investicie do udrzby budov a servisu zariadeni su kfu€ové pre dlhodobé a bezproblémové
fungovanie kupefného =zariadenia. UdrZiavanim technického stavu infrastruktury a vybavenia
zabezpeclujeme nielen bezpe€nost a komfort pre nasSich klientov a zamestnancov, ale aj predchadzame
vzniku vacSich a nakladnejdich pordch v buducnosti. Kvalitna udrzba a servis zarovenf prispievaju k
prediZzeniu Zivotnosti majetku, zvy$uji hodnotu poskytovanych sluZieb a podporuji pozitivny imidz
spoloCnosti. V koneCnom désledku tak tieto naklady predstavuju investiciu do spokojnosti klientov,
efektivnosti prevadzky a udrzatelného rozvoja podniku.

2.6 Liecebna starostlivost v roku 2025

Zakladnou ulohou zdravotnickeho useku Kupele Dudince, a.s. je zabezpec€enie poskytovania zdravotnej
starostlivosti v sulade s platnou legislativou Slovenskej republiky, odbornymi Standardmi a zmluvnymi
podmienkami zdravotnych poistovni pre indikacné skupiny Il, VI, VIl a XII v kategériach A a B. Zdravotna
starostlivost’ je zaroven poskytovana aj samoplatcom, najma v ramci lieCebnych programov typu Medical,
pricom déraz je kladeny na komplexny a individuélny pristup ku kazdému pacientovi.

Pri poskytovani zdravotnej starostlivosti je nasim ciefom nielen zlepSenie zdravotného stavu pacientov, ale
aj dosiahnutie ich celkovej spokojnosti v ramci kipelnej lieCby, ktora zahffa aj kvalitu ubytovania, stravovania
a doplnkovych sluzieb.

Vroku 2025 sme pokracovali v poskytovani zdravotnej starostlivosti cez Specializovani ambulanciu
v odbore FBLR, napriek zvySeniu jej vykonnosti sa ukazalo, ze zaujem je eSte vacsi ako su nase kapacitné
moznosti.

2.6.1 Zavedenie novych procedur

Kazdy rok sa na zdravotnickom Useku snazime rozSirit spektrum procedur jednak zakladnych, ale
i nadsStandardnych. Hoci uz sme na hranici kapacitnych moznosti a limitovani priestorovo, podarilo sa nam
v roku 2025 zaviest medzi nadstandardne procedury novu procediuru - MADEROTERAPIU, maséri
absolvovali Skolenie.
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2.6.2 Obnovenie priestorov balneoterapie, zdravotnickeho tUseku a pristrojového vybavenia

Celkovo rok 2025 mézeme oznacit ako Uspesny, ¢o sa tyka investicii. Pokracovali sme v opravach chodby
Useku balneoterapie, bol dokonéeny Blok B aj chodby Bloku C. Na zdravotnickom Useku sme zrealizovali
malé opravy, vymenu podlah na pohotovostnej ambulancii a vymenu vSetkych dveri na ambulanciach
lekarov, doplnené klimatizacie na masaznom oddeleni a ambulanciach lekarov. Na pohotovost’ bol zakupeny
novy pristroj na EKG s modernym pasom namiesto vakuovych elektrod a novy AED defibrilator.

Pokracovali sme podla planu aj s obnovou pristrojového vybavenia na rehabilitathnom oddeleni, boli
zakupené pristroj na distanénu elektroliecbu VAS-07 a Rebox, tri pristroje pre podavanie oxygenoterapie,
kvéli opotrebovaniu a vyradeniu starSich. Stale je velky zaujem o uginnu terapiu SIS, ktori sa nam podarilo
rozsirit o pristroj znacky Magrex.

2.6.3 Vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov

V zdravotnickych povolaniach je potrebné sustavné vzdelavanie, aby sme vedeli poskytovat zdravotnu
starostlivost na vysokej profesionalnej urovni. Pokroky v medicine, v operacnych technikach na pohybovom
aparate, srdcovocievhom systéme a aj v neurolégii sa neustale vylepSuju a menia a preto je nutné sa
v plnom rozsahu orientovat, aby aj nasledna rehabilitdcia bola v sulade s najnovsimi Standardnymi postupmi.

V odbore FBLR traja lekari pokraovali v predatestacnom $tudiu, v ramci ktorého absolvovali povinné kurzy
a 8kolenia, jeden z nich uspesne dokondil a spravil atestaéné skusky.

Pocas roka 2025 sa lekari a fyzioterapeuti zu€astnili na zjazde Slovenskej spolo¢nosti FBLR v Bratislave
a na medzinarodnom kongrese Sportovej mediciny v Senci, okrem toho pocCas roka lekari a fyzioterapeuti
pokraCovali vo vzdelavacich aktivitach formou webinarov a podla planu vzdelavania na jednotlivych
oddeleniach.

2.6.4 Procedury a vykony na ambulanciach pocas roku 2025

Z pohladu poctu realizovanych procedur a vykonov bol rok 2025 charakterizovany stabilne vysokou
vykonnost'ou zdravotnickeho Useku, nadvazujucou na vyrazny rast v roku 2024.

Graf ¢. 25

Pocet podanych procedur
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Na zaklade medziroéného porovnania mozno konstatovat, ze napriek miernemu poklesu celkového poctu
podanych procedur, stale boli na vysokej urovni, stabilizoval sa dopyt po Standardnych aj nadStandardnych
vykonoch a pretrvava vysoky zaujem o moderné terapeutické metédy.

V Strukture procedur nadalej dominuju vykony zamerané na lieCbu ochoreni pohybového aparatu, pricom
najvacsi zaujem bol o fyzikalnu terapiu, elektrolie¢bu, SIS a Tecar terapiu, laserové a rézne pristrojové
terapie, individualne a skupinové rehabilitacné cviCenia a samozrejme o dudinsku lie€ivu mineralnu vodu.

Z dlhodobého pohladu sa potvrdzuje spravne nastavenie portfélia poskytovanych procedur a investicii do
pristrojového vybavenia, kedzZe tieto patria medzi najvyhladavanejSie a prinasaju pacientom preukazatelné
zlepSenie zdravotného stavu.

Vykony na ambulanciach ostali na vysokej urovni a mierne stupli, €o odraza stabilny dopyt po zdravotne;j
starostlivosti.

Rok 2025 mozno z pohladu zdravotnickeho uUseku hodnotit ako stabilny, s udrzanim vysokej Urovne
poskytovanej zdravotnej starostlivosti a plynulého chodu v3etkych pracovisk. Kazdodenna praca bola
zamerana najma na individualny pristup k pacientovi a snahu dosiahnut’ ¢o najlepsi lieGebny efekt v ramci
kupelnej starostlivosti.

Z organizacného hladiska bolo potrebné priebezne prispésobovat chod pracovisk aktualnej situacii, najma
pri vysokej obsadenosti a narokoch na personalne zabezpelenie. Aj napriek tomu sa podarilo zabezpedit
kontinualne poskytovanie zdravotnej starostlivosti bez zasadnych obmedzeni.

Za délezité povazujem podakovat vSetkym zdravotnickym pracovnikom za ich pristup k praci, odbornu
uroven a schopnost zvladat kazdodenné naroky praxe. Vysledkom je stabilna kvalita poskytovanych sluzieb
a spokojnost pacientov, €o ostava hlavnym cielom aj do dalSieho obdobia.

Tabulka €. 8 Zoznam a pocet predanych procedur

Nazov procedury rok 2023 ( rok 2024 | rok 2025
Anticelulitidna masaz 8 42 3
Aromaticky zabal s morskou riasou 33 31 43
Aromaticka masaz ¢iasto€na 236 239 196
Aquaterm- obnovujuca maska na tvar 10 20 29
Bahenny zabal s hematitom 31 28 39
Bankovanie 72 246 67
Bazénovy kupel + suchy zabal 37 560 37726 35 644
Bemer 291 609 801
Biostimul 12 154 12 616 11 509
Biodermalne nite 0 0 78
Biovak — suchy uhli¢ity kupefl 1154 1448 1177
Bicykel 802 969 873
Cvi€enie s fitloptou 21 50 40
Cokoladovy zabal 52 26 29
Edukacia 4 591 4711 4 450
Havajska masaz- LOM- LOMI 19 60 16
Hilterapia 51 15 21
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Nazov procedury rok 2023 | rok 2024 | rok 2025
Hydrogalvan 1390 1498 1517
Hydrokinéza 8 675 8775 8 474
Individualny lie€ebny telocvik 11 938 12970 12619
Inhalacie 662 992 855
Klasicka masaz Ciasto€na 46 732 48 071 47 292
Klasicka masaz celotelova 40min. 210 819 251
Klasicka masaz celotelova 30min. 152 326 143
Kinesiotaping 0 0 3
Kneippov kupel 10 397 11 505 11 982
Kozmeticka lymfodrenaz tvare, hlavy a dekoltu 133 226 153
Kryoterapia 951 1694 2 384
Kolagénova liecba 676 881 192
Laser 10 588 18 143 21 148
Lymfodrenaz pristrojova 509 608 708
Lymfodrenaz ¢iasto€na manualna 97 208 87
Lymfodrenaz celotelova manualna 62 376 105
Magnetoterapia 23 663 24 035 21 211
Masaz chodidiel 1av. kamenmi 18 30 21
Masaz celotelova s lavovymi kamerfimi 54 136 57
Masaz s harmonizaciou ¢akier 18 165 0
Maderoterapia 0 0 13
Medova detoxikaéna masaz 23 114 21
Mliecny kupel Kleopatra 214 218 174
Mineralna lampa GOU GONG 528 936 183
Nordic walking 49 77 65
Oxymat 20 063 20 214 19 260
Parafango 2470 2619 2 544
Parafinovy zabal 21127 21534 21234
Perlickovy kupel s prisadou 15 566 16 093 15 545
Phyaction 25681 28 244 26 662
Pilatesove cvitenie 10 11 10
Plynové injekcie 31775 31787 30 951
Podvodna masaz celotelova 3 136 4 050 3 803
Pohybova lieCba - KolobeZky 46
Pohybova lie¢ba - Bicykel 11 664 8 686 6 208
Povzbudzujuci zabal so zafirom 20 19 23
Raselinovy kupel + suchy zabal 59 122 91
Raselinovy zabal 622 988 777
Razova vina 312 321 388
Rebox 6178 9 020 9219
Reflexna masaz chodidiel 296 600 286
Reflexna masaz ruky 75 148 89
Reflexna segmentovd masaz 3 761 4413 4 491
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Nazov procedury rok 2023 | rok 2024 | rok 2025
REDCORD cvi¢enie v zavesoch 13
Rehabilitatné plavanie 7817 331 2 801
Skupinovy lie€ebny telocvik 3114 2494 3055
Skotske streky 282 397 337
SIS super indukény systém 4 350 6 358 7115
SM systém 29 51 47
Tecar 4750 5514 5670
Terénna kura 0 0 14
Transion Europe 75 0 0
Ultrazvuk 25116 31 569 28 463
Vanovy kupel + suchy zabal 114 748 121781 121 256
VAS 400
Virivy kupel- dolné a horné koné&atiny 4 580 5276 4 422
Zabal -Detoxikacné kavové oSetrenie 26 24 43
Zabal s avokadovym olejom 44 26 0
Zabal ANTI AGE 43 49
Zabal Damasko 27 36
Zabal biele bahno 25 40
Zabal so zelenym &ajom 44 61 77
Spolu za balneoterapiu Kristal’ 482 614 517 465| 500 138
Balneoterapia MINERAL
Mineral Individualny telocvik 0 518 1726
Mineral Klasicka masaz CiastoCna 7 039 7181 6 927
Mineral Klasicka masaZz celotelova 40 min. 3 27 10
Mineral Klasicka masaZz celotelova 30 min. 7 16 7
Mineral Laser 2477
Mineral Biostimul 2 061 2 390 2175
Mineral Magnetoterapia 3573 4 104 4 663
Mineral Oxymat 2795 2959 2760
Mineral Parafinovy zabal 3142 3977 4879
Mineral Perlickovy kupel 2699 2823 2809
Mineral Phyaction 3 862 4919 5250
Mineral Rebox 2402
Mineral Segmentova masaz 0 60 294
Mineral Ultrazvuk 0 1635 4214
Spolu za balneoterapiu Mineral:: 25181 30609 40593
Spolu za balneoterapiu Kristal a Mineral: 507 795| 548 074 540 731
Osetrovacie dni spolu: 173 542| 182622 179 051
Priemer poéet procedur na 1 OS dei 2,93 3,00 3,02
Vykony laboratéria + EKG 1 686 2 064 2270
Vykony na ambulanciach 50 613 67 817 70 197
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2.7 Ekonomika v roku 2025

Ekonomika SR v suhrne za cely rok 2025 medziro¢ne vzrastla len o 0,8%, o predstavuje iba polovicny
rast oproti odhadom na zaciatku roka. Bolo to spésobené kombinaciou viacerych faktorov, hlavné su
konsolidacia verejnych financii, stagnacia nemeckého priemyslu a globalna neistota, nedostatok
kvalifikovanej pracovnej sily, obchodné cla a pomalé &erpanie zdrojov z EU.

Dalsie kolo konsolidacie verejnych financii bolo zamerané opat na prijmovu &ast rozpoétu - zaviedla sa
nova dan z finan¢nych transakcii, upravovali sa sadzby dane z prijmov pravnickych oséb (v nasej spolo¢nosti
stupla z 21% na 24%, najvysSia v ramci V4), zvysila sa zakladna sadzba DPH z 20% na 23%. Problémom
je, ze konsolidacné opatrenia neviedli k o€akavanému znizeniu deficitu verejnej spravy, ale naopak, boli
klaéovym faktorom, ktory v roku 2025 pribrzdil rast HDP.

Priemerna miera inflacie za rok 2025 sa oproti minulému roku opat’ zvysila, dosiahla 4%, ale s takouto
uroviiou sme uvazovali aj v podnikatelskom plane.

Vysledky slovenskych firiem z pohfadu dosiahnutych trzieb poukazuji na stagnaciu s klesajucou
ziskovost’'ou. Zaroven rasti naklady na zamestnancov, o znamena, ze firmy v praxi financuju rast miezd
z klesajucej alebo stagnujucej produktivity.

Podfa aktualnych dat za rok 2025 z portalu Finstat patrime medzi 1% slovenskych firiem, ktoré generuju
trzby nad 10 milionov EUR.

Z pohladu odvetvovej klasifikacie rastli trzby v roku 2025 v sektore zdravotnictva o 5,6% a v sektore gastro
a cestovny ruch 0 5,9 %. Trzby v podobe &istého obratu v nasej spolo¢nosti prekonali tieto Urovne a dosiahli
medziro¢né zvysenie 0 6,7%.

Objem trzieb z naSej hlavnej €innosti — komplexnej kupelnej starostlivosti, sme mali naplanovany
s medziro€nym 7%-nym rastom v celkovom objeme 15 300 tis. EUR. Skutoéne dosiahnuté trzby z hlavnej
€innosti predstavovali 15 182 352 EUR a teda plan bol spineny na 99,23%.

Kym vynosy z hospodarskej ¢innosti boli oproti planu niZSie o 1%, pri nakladoch z hospodarskej €innosti
bola skuto€nost oproti planu nizSia o takmer 6%. Naopak v ndkladoch a vynosoch z finanénej €innosti boli
rozdiely medzi pldnom a skuto&nostou markantnejsie, vynosy z finan€nej €innosti boli oproti planu vyssie o
9% a naklady vyssie o viac ako 12%.

V podnikatelskom plane sme na z&klade naSich Ciastkovych planov predpokladali dosiahnutie celkového
hospodarskeho vysledku (HV) pred zdanenim vo vyske 1 321 tis. EUR. Dosiahnuty HV pred zdanenim za
rok 2025 prevySoval planovany HV o 811 tis. EUR, bol vy35i 0 61%. HV po zdaneni bol vykazany vo vyske
1 552 tis. EUR, medziro¢ne vySsi o 603 tis. EUR a oproti planu o 617 tis. EUR. Dan z prijmov pravnickych
os6b (PO), splatna aj odlozena, z dévodu Uprav zakladu dane predstavovala viac ako 27%-ny podiel na HV
pred zdanenim.

Porovnanie skutoénych nakladov (bez dane z prijmov PO), vynosov, zisku z hospodéarskej &innosti, z
finanénej &innosti a za spolo€nost celkom za roky 2024 a 2025 a planu na rok 2025 nam dokumentuju
tabulky €. 9, 10, 11, konsolidovany hospodarsky vysledok tabulka ¢. 12.
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Tabulka ¢. 9 Hospodarsky vysledok za spolo¢nost’ v celych eurach
. . . , N ,| Rozdiel . Rozdiel
Hospodarsky vysledok | Skuto¢nost Plan 2025 Skutoénost skuto&nost- Fflnenui skuto®. 2025
celkom 2024 2025 X planu v % -
plan -skuto€. 2024
Vynosy v EUR 16 395378 | 17 826 218 |17 686 953 | -139 265 99% 1291 575
Naklady v EUR 15044 114 | 16 505216 | 15555104 | -950 112 94% 510 990
ZexpredzdanenimV | 4351264 | 1321002 | 2131849 | 810847 | 161% 780 585
Dan z prijmov 401 529 385492 579 544 194 052 150% 178 015
Zisk po zdaneni 949 735 935 510 1552305 | 616795 166% 602 570
Tabul'ka €. 10 Hospodarsky vysledok z hospodarskej €innosti v celych eurach
Hospodarsky vysledok . , Y , Rozdiel . Rozdiel
2 hospodarskej Skutoénost| b ogpg | Skutotnost | o iiognost | PINeNIE | g iog. 2025
oy . 2024 2025 . planu v % .
¢innosti -plan -skutoc. 2024
Vynosy v EUR 16 189832 | 17416 747 | 17 239 807 | -176 940 99% 1049 975
Naklady v EUR 14 844 208 | 16 370022 | 15403 195 | -966 827 94% 558 987
Zewpredzdanenimyv | 4345624 | 1046725 | 1836612 | 789887 | 175% 490 988
Tabulka €. 11 Hospodarsky vysledok z finanénej €innosti v celych eurach
. . . , - ,| Rozdiel . Rozdiel
Hqspo?ars_k}_( vysle_dok Skutoénost Plan 2025 Skutoénost skuto&nost- P’Inenle0 skutod. 2025
z finanénej €innosti 2024 2025 . planu v % .
plan -skuto€. 2024
Vynosy v EUR 205 546 409 471 447 146 37 675 109% 241 600
Naklady v EUR 199 906 135 194 151 909 16 715 112% -47 997
Zisk pred zdanenim v 5640 | 274277 | 295237 | 20960 | 108% 289 597

EUR

V sulade s udajmi uvedenymi v konsolidovanej uctovnej zavierke k 31.12.2025 spoloénost vykazala za rok
2025 konsolidovany vysledok hospodarenia vo vySke 1 614 450 EUR. Celkovy suhrnny zisk sa sklada

z nasledovnych hospodarskych vysledkov individualnych spolo€nosti a konsolidaénych Uprav:

Tabulka €. 12 Konsolidovany hospodarsky vysledok

Hospodarsky vysledok
celkom

Skutocnost 2024

Skutoénost 2025

Rozdiel
skuto€nost 2025 -
skutoénost’ 2024

Vynosy v EUR 16 181 970 17 480 303 1298 333
Naklady v EUR 14 746 952 15 268 094 521 142
Zisk pred zdanenim v EUR 1435018 2212 209 777 191
Daf z prijmov 425 697 597 759 172 062
Zisk po zdaneni 1009 321 1614 450 605 129
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Tabul'ka €. 13 Hospodarsky vysledok materskej a dcérskych spoloc¢nosti

Materska a dcérske spoloénosti Vyska zisku / straty
Kapele Dudince, a.s. 1552 305

HVT s.r.o. 66 228

AGT REAL s.r.o. -3 681

Spolu 1614 852
Konsolida¢né upravy 402
Konsolidovany hospodarsky vysledok za obdobie 1614 450

Graf €. 25 Vyvoj hospodarskeho vysledku pred zdanenim za roky 2010 - 2025
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Vynosy z hospodarskej ¢innosti

Cisty obrat - trzby z predaja tovaru a trzby z predaja sluzieb (16 905 002 EUR, r. 2024: 15 848 275
EUR) r.01 vykazu ziskov a strat

Trzby za komplexnu kupelnu starostlivost boli na rok 2025 naplanované vo vyske 15 300 tis. EUR,
skuto¢ne dosiahnuté trzby z nasej hlavnej ¢innosti boli v objeme 15 182 tis. EUR, ¢o predstavuje plnenie
planu na 99%. Oproti skutoCnosti roku 2025 vykazujeme navySenie trZieb z komplexnej kupelnej
starostlivosti o 943 tisic EUR, €o predstavuje narast o viac ako 6 %. Planovany pocet oSetrovacich dni nebol
splneny, v absolutnom vyjadreni doSlo k medziro€nému zniZeniu poctu oSetrovacich o viac ako 2%, hoci
priemerna obsadenost lie¢ebnych domov sa medziro&ne zniZzila len o0 0,6% (vzhfadom k Uprave-zniZeniu
fondu 16Zkovej kapacity). Nebolo to z dévodu poklesu zaujmu o nami poskytované sluzby, ale vplyvom
pred¢asnych ukongeni lie€enia z dévodu zvysSenej chorobnosti hlavne v mesiaci februar. Tieto uslé trzby uz
nasledne nebolo mozné vykompenzovat, kedze v sezonnom obdobi mame kapacity plne vytazené.
Zvysovanie vykonov a trzieb v mimosezénnom obdobi je dblezité na pokrytie fixnych nakladov, ktoré maju v
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kupelnych podnikoch velmi vysoky podiel. Faktorom medziroéného zvySenia trzieb z komplexnej kupelnej
starostlivosti bol preto iba narast priemernej ceny, ktora sa v globale za vSetky segmenty zvysSila o viac ako
8,5%. NajvyraznejSi narast v priemernej cene evidujeme tak ako minuly rok v segmente firemnej klientely.

Do druhej skupiny spadaju trzby za ostatné sluzby a predany tovar, ktoré tradi¢ne tvoria asi 10%-ny podiel
na celkovych trzbach. Ich planovana vyska bola v sume 1 777 tis. EUR, skuto¢ne dosiahnuté trzby boli
v celkovej sume 1 723 tis. EUR, takze konstatujeme plnenie planu na 97%. Medziro€ne sa tato skupina
trzieb zvySila o 114 tis. EUR, t.j. 0 7% podobne ako trzby z hlavnej €innosti.

Objemy a Struktura trzieb z predaja tovaru a sluzieb za konsolidovany celok su totozné s vykazanymi
trzbami materskej ucétovnej jednotky, pretoze zdroje ¢istého obratu dcérskych uétovnych jednotiek
pochadzali iba z prenajmu ich majetku pre materskui spolo€énost’ a v ramci konsolidovaného celku sa
eliminovali transakcie v ramci skupiny.

Podrobny prehlad trzieb za roky 2025 a 2024 v porovnani s planom na rok 2025 nam dokumentuje

nasledovna tabulka ¢. 14:

Tabulka ¢. 14
Rozdiel
Skutognost Skuto&nost Rozdiel Plnenie skuto€nost
Prehlad trzieb 2024 Plan 2025 2025 skutoénost- | planu v 2025-
plan % skutocnost
2024
Cisty obrat 15848 276 | 17 076 978 | 16 905002 | -171976 | 98,99% | 1 056 726
Trzby z predaja sluzieb (okrem
trzby z predaja jedal, napojov a
tovaru na odbytovych 15112571 | 16 282417 | 16187759 | -94 658 | 99,42% | 1075188
strediskach)
Trzby z komplexnej kupelnej
starostlivosti 14 239695 | 15300000 | 15182352 | -117 648 | 99,23% 942 657
- poistenci zdravotnych 4001522 | 4230300 | 4224072 | -6228 | 99,85% | 222550
poistovni v skupine A
-poistenci zdravotnych 3549149 | 3970000 | 3763409 | -206591 | 94,80% | 214 260
poistovni v skupine B
-poistenci zdravotnych 84 596 0 95200 | 95290 10 694
poistovni - ambulanti
-ambulancia FBRL a SValLZ 74 088 0 106 075 106 075 31987
ztohotzbyod = | 5457953 5 136 625 108 672
zdravotnych poist'ovni
-samoplatci (bez doplatkov
a priplatkov poistencov a 4 589 823 4 985 600 4 944 298 -41 302 | 99,17% 354 475
firemnej klientely)
-cestovné kancelarie 622 152 745 200 665 598 -79602 | 89,32% 43 446
-firmy 1318 365 1 368 900 1383610 14710 |101,07% 65 245
Ostatné trzby 1608 581 1776 978 1722 650 -54 328 | 96,94% 114 069
Trzby za prenajom park. miesta 54 480 58 839 53 190 -5 649 90,40% -1290
Trzby z vitadlneho sveta (vstupy, ) o )
procedry vo Welnei) 46 145 49 836 45 687 4 149 91,67% 458
Trzby 2 kupaliska (vstupy, 317188 | 341195 | 235103 | -106092 | 68,91% | -82085
prenajom priestorov)
Trzby zo Sportovisk, RH bazén 14 697 15872 11 887 -3 985 74,89% -2 810
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Rozdiel
.- Skuto¢nost . Skuto¢nost Rozvdiel Phjenie skutocnost
Prehlad trzieb Plan 2025 skuto€nost- | planu v 2025-
2024 2025 plan % skuto€nost’
2024
Trzby za zamestnanecku stravu 57 853 60 167 59 396 =771 98,72% 1543
Trzby za predané teplo 174 414 222 347 234 826 12479 |105,61% 60 412
Trzby z prenajmu nehnutelnosti 106 393 125 660 143 313 17 653 | 114,05% 36 920
Trzby z pracovne 5607 7 961 11 528 3 567 144,81% 5921
Trzby za transfery pacientov 8 680 9 027 12 593 3 566 139,50% 3913
Trzby z bytového hospodarstva 15935 17 210 14 824 -2 386 86,14% -1 111
Trzby za zahradnicke prace 15583 15583 110 221 94 638 |707,32% 94 638
Trzby za ostatné poskytnuté 55 901 58 720 72839 | 14119 |124,04%| 16938
sluzby (inde neuvedené)
I;z'gg;yfc’;gz{]a Jedalandboiov | 660208 | 713024 | 637607 | -75417 | 89,42% | -22601
z toho : restauracia Rubin 150 924 162 998 159 546 -3452 97,88% 8 622
lobby bar Rubin 135 886 146 757 152 825 6 068 104,13% 16 939
lobby bar Mineral 70 142 75753 55125 -20628 | 72,77% -15 017
kaviaren Smaragd 114 191 123 326 117 264 -6 062 95,08% 3073
vitalny svet Welnea 2282 2 465 1434 -1 031 58,17% -848
kupalisko Dudinka 150 181 162 195 110 016 -52179 | 67,83% -40 165
$port bar 10 199 11015 10 242 -773 92,98% 43
bufet pri reh.bazéne 24 126 26 056 21792 -4 264 83,64% -2 334
akcie 2277 2459 9 363 6904 |380,76% 7 086
ostatné 0 0 0 0 0,00% 0
ILZ,;"V’{ :Vsie,fzife‘;‘;i;‘:::a 75 497 81 537 79 636 1901 | 97,67% | 4139
z toho : recepcia Rubin 32 605 35213 38632 3419 109,71% 6 027
recepcia Smaragd 28 675 30 969 26 810 -4 159 86,57% -1 865
recepcia Mineral 12 489 13 488 12 558 -930 93,10% 69
vitalny svet Welnea 745 805 1636 831 203,23% 891
kupalisko Dudinka 0 0 X 0
Sport bar 0 0 X 0
bufet pri reh.bazéne 0 0 X 0
ostatné 983 1062 -1 062 X -983

Pozn: trzby z komplexnej kupelnej starostlivosti v tejto tabulke su z dévodu korektného porovnania
s obchodnym planom vykazané podla tzv. upravenych segmentov, tj. trzby st zapocitané do segmentu,
S ktorym suvisia, bez ohladu na zdroj, z ktorého pochéadzaju, napr. trzby za poistencov zdravotnych poistovni
su aj vratane doplatkov za ubytovanie a stravu poistencov v skupine B, ktoru si klienti hradia zo stukromnych

zdrojov (ako samoplatcovia).

Z celkovych trzieb z komplexnej kupelnej starostlivosti vo vysSke 15 182 352 EUR v troch lieéebnych
domoch predstavovali (uvedené objemy si vykazané podla zdroja, z ktorého pochadzaju):

e 52,67 % trzby od samoplatiacich klientov (7 996 519 EUR), v minulom roku 51,06 % (7 271 224 EUR)
e 33,83 % trzby zo zdravotnych poist'ovni (5 136 626 EUR), v minulom roku 35,31 % (5 027 953 EUR)

e 9,11 % trzby od firiem a zdruzeni (1 383 610 EUR), v minulom roku 9,26% (1 318 365 EUR).
e 4,38 % trzby od cestov. kancelarii a agentur (665 598 EUR), v minulom roku 4,37 % (622 152 EUR)
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Struktura trzieb z komplexnej kiipelnej starostlivosti za rok 2025
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Pri analyze Struktury trzieb z komplexnej kupelnej starostlivosti sme zaznamenali takyto vyvoj:

Trzby zo zdravotnych poist'ovni zaznamenali 2,16 medziro¢ny percentualny narast v Strukture vsetkych
segmentov, oproti roku 2024 boli vyssie o 109 tis. EUR. V ramci tejto kategoérie trzieb sa trzby za poistencov
v skupine A aj B medziro€ne zvysSili rovnako - iba o nie€o viac ako 1% (66 tis. EUR). Vyrazny, az 27%-ny
rast (43 tis. EUR) sme zaznamenali v trzbach z poskytovanej ambulantnej kupelnej lieCby a za vykony
rehabilitacnej ambulancie. VSetky zdravotné poistovne v priebehu roka 2025 pristupili k zvySeniu cien za
poskytované vykony.

Graf ¢. 27
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Tabulka €. 15 Trzby za kupelnu starostlivost’ podla jednotlivych zdravotnych poist'ovni

Narast /

Trzby od zdravotnych Rozdiel
poisgovni y 2022 2023 2024 2025 poI(()Ies 2025-2024
Dévera zdravotna poistoviia,a.s. 1312070 1415 040 1584187 | 1739723 10% 155 536
UNION zdravotna poistoviia, a.s. 152 316 245 338 317 803 294 065 -7% -23 738
V$eobecna zdravotna poistoviia, a.s. | 2 385 262 3144 804 3125963 | 3102 837 -1% -23 126
Spolu 3 849 648 4 805 182 5027 953 | 5136 625 2% 108 672

Trzby za komplexnu kupelnu starostlivost od samoplatcov za rok 2025 medziro¢ne vzrastli 0 9,97 %, tj. o
725 tis. EUR, €o uz piaty rok po sebe predstavuje najvaési medziro¢ny narast v EUR spomedzi vSetkych
segmentov. Do tejto skupiny trzieb zapocitavame aj doplatky poistencov v skupine B, ktori si ¢ast’ sluzieb
hradia z vlastnych prostriedkov (medziro¢ny narast 19,08%), ako aj vSetky priplatky za skupinu A.

V segmente trzieb od cestovnych kancelarii a agentur bol zaznamenany medziro¢ny narast o 6,98%, ¢o

predstavovalo 43 tis. EUR.

Tabulka ¢. 16 Prehlad CK s najva¢simi obratmi - zoradené podla dosiahnutého obratu za rok 2025

Rok 2019 2023 2024 2025

Trzby od cestovnych kancelarii spolu 751 406 551 159 622 152 665 598
Relaxos, s.r.o. 116 755 112 245 125 329 194 563
SUNFLOWERS agency s.r.o. 156 049 141 824 163 361 97 843
Sorger, s.r.o. 6 143 31 895 61 652 71109
DS Touristik GmbH 43 254 36 300 39 623 55 844
DREI TANNEN REISEN 0 0 52 581 54 867
CUSTOM VACATIONS 0 25 802 26 700 29 894
IE Aytaj Gabilova (Azerbajdzan) 0 1709 3984 22 335
Luptak Ladislav 20 047 11 332 7 905 16 267
Selta Med GmbH 22 071 18 478 12709 12 437
Spa Travel GmbH 21650 6 142 14 207 12 273

Segment trzieb za rekondiéné pobyty firiem a zaujmovych zdruzeni v roku 2025 zaznamenal narast

0 4,95%, tj. 0 65 tis. EUR.

Tabulka €. 17
Trzby od korporatnej klientely 2019 2023 2024 2025
Trzby Spolu 973 104 1200 141 1318 365 1383610
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Vyvoj trzieb z komplexnej kupelnej starostlivosti podfla jednotlivych segmentov trhu za obdobie rokov 2006
— 2025 nam dokumentuje nasledovny graf:

Graf ¢. 28
Vyvoj trzieb z komplexnej kupelnej starostlivosti za roky 2005 - 2025
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Trzby od samoplatcov za rok 2025 v celkovej sume 7 996 519 EUR pozostavaju z:

rezimu 850 533 EUR),

trzieb za pobyty v sume 4 379 501 EUR (lieCebné pobyty 3 528 968 EUR a pobyty bez zdravotného

- doplatkov poistencov v skupine B (hradia ubytovanie a stravovanie) vo vySke 1 982 188 EUR,

- dalSich priplatkov (napr. za jednopostelovu izbu, apartman, vyber LD Rubin pri poistencoch VSZP,

doplatky za zrekon&truované poschodie LD Smaragd a od jula 2022 aj povinné doplatky pre poistencov

v sk. A) v sume 1 398 895 EUR,

- uhrad za sluzby suvisiace so zdravotnou starostlivost'ou v sume 87 805 EUR

- trzieb z predaja procedur a ambulantnej kupelnej lie€éby v sume 148 129 EUR (bez procedur

predanych vo Vitdlnom svete Wellnea)
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e SPOLU trzby od samoplatcov, v tom:

trzby za pobyty

doplatky skupiny B 700211 874256 875226 978824 1117101 929490 872540 1299770 1540163 1800619 1982 188

priplatky za 1/1, LD Rubin,stravovanie 177252 190665 238351 355786 363772 313734 382384 583988 1044584 1153185 1398895
e (hrada za sluzby stv.so zdrav.starostl. 89494 103611 108304 114496 116421 94972 84164 90892 95637 89 585 87 805
e tr7by za predaj procedlr + ostatné trzby 82819 120010 133848 117138 138833 62404 72030 83577 128380 141334 148129

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (159 461 EUR, r. 2024: 183 221 EUR) r.09 vykazu ziskov a strat

Taburlka ¢. 18

Rozdiel
. , - , Rozdiel . skuto€nost’
Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti SkuztggZOSt Plan 2025 Skuztggg‘”t skutognost- IF;'QST‘?,/ 2025-
plan P ° | skutoénost
2024
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 183 221 | 175033 | 159461 | 15572 | 91,10% | -23 759
Vynosy z odpisanych pohFadavok 0 0 0 0 X 0
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 183220 | 175033 | 159461 | -15572 | 91,10% | -23 759
z toho : ztiétovanie dotacie z fondov EU 121 846 | 121 856 | 120 452 -1 404 98,85% -1 394
zuétovanie darov na nakup DHM 14766 | 15209 15193 -16 99,89% 427
naroky na nahradu $kody 330 6 000 762 -5238 12,70% 432
ro¢né vysp.koeficientu DPH 0 0 0 0 X 0
zUcétovanie bonus.poukazok 20 255 22 280 15 320 -6 960 68,76% -4 935
odpis preml¢anych zavazkov 5142 5 656 2033 -3 623 35,94% -3 109
finan¢ny prisp. na udrzanie prac. miest 0 0 0 0 X 0
finanény prisp. - schéma $§tat. pom. CR 0 0 0 0 X 0
financny prispevok na zabezpecenie 2800 | 2800 | 3500 700 [125,00% | 700
praktického vyu€ovania
flnancpy prispevok na kompenzaciu 16 956 0 0 0 x 16 956
vysokych cien energie
ostatné 1125 1232 2 201 969 178,65% 1076
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V oblasti ostatnych vynosov z hospodarskej ¢innosti konstatujeme plnenie planu na 91%, skutocné

ostatné vynosy z HC boli niz$ie ako planované o 16 tis. EUR.

Vynosy z postupného “rozpust’ania“ prijatych dotacii a darov priznanych a vyplatenych v minulosti na
projekty ,Prestavba kupelov®, rekonstrukciu rehabilitacného bazéna pri LD Rubin, rekonstrukciu LD Smaragd
spolu s technolégiou kuchyne, pristavbu na sklad bicyklov a na rézne zdravotnicke pristroje a zariadenia boli
na planovanej urovni a celkovo predstavovali 136 tis. EUR. Dotacie poskytnuté na DHM musia byt zu¢tované
v asovej a vecnej suvislosti s uctovnymi odpismi po¢as doby ich odpisovania.

Bonusy za objem zrealizovanych nakupov materialu a tovaru u zmluvného dodavatela boli zG¢tované
v sume 15 tis. EUR a zvy3ok tvorili nahrady $kéd na majetku od poistovni, odpisy preml¢anych zavazkov,
finan¢éné prispevky na zabezpecéenie praktického vyucovania uéfiov a zducétovanie inventirnych prebytkov na
zasobach.

Tabulka &. 19 Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti za KONSOLIDOVANY CELOK

Ostatné vynosy z hospodarskej Skuto€nost Skuto&nost 2025 Rozdiel skuto¢nost 2025-
éinnosti za KONSOLIDOVANY CELOK 2024 skuto¢nost 2024
(v)_statne_ vynosy z hospodarskej 277 814 251 451 26 363
€éinnosti

Objem ostatnych vynosov z hospodarskej €innosti v ramci konsolidovaného celku bol v roku 2025 v sume
251 tis. EUR, vy38i o 92 tis. EUR oproti ostatnym vynosom z HC v materskej G&tovnej jednotke. Rozdiel
pozostaval zo zuétovanych alikvotnych Casti dotacii z eurofondov, ktoré boli v minulosti poskytnuté na
dlhodoby majetok v oboch dcérskych spolo&nostiach

Naklady na hospodarsku ¢innost’

Celkové naklady z hospodarskej €innosti za rok 2025 boli v sume 15 403 tis. EUR, boli vy3Sie 0 4%
oproti minulému roku, ale nizSie oproti planu o takmer 6%. V ramci Struktary nakladov z hospodarskej
Cinnosti bolo najvacsie prekroéenie oproti planu v spotrebe energii a najvacsie uspory v nakladoch na
opravy a udrziavanie, v spotrebe materialu a v osobnych nakladoch. MoZno konStatovat, Ze Uspora
nakladov na opravy a udrZiavanie z dévodu nerealizovania pldnovanych oprav zasadnym spOsobom
ovplyvnila vykazany rozdiel medzi realitou a planom hospodarskeho vysledku z hospodarskej ¢innosti.

Taburka &. 20 Struktara nakladov z hospodarskej éinnosti

Rozdiel
Skuto&nost Skuto&nost Rozdiel Plnenie |skutoCnost
Naklady z hospodarskej €innosti 2024 Plan 2025 2025 skuto€nost-| planu v 2025-
plan % skuto&nost’
2024
Spotreba materialu 2010538 |2124 555 | 1909 297 -215 258 89,87% -101 241
z toho : spotreba potravin (na stravovanie
Klientov, zamestnancov) 1188201 (1260472 | 1116 856 -143 616 88,61% -71 345
spotreba ostatného materialu
(Cistiaci, hygienicky, zdravotnicky, 577 847 603 465 561 274 -42 191 93,01% -16 573
udrzbarsky, propagacny, OPP...)
spotreba materidlu na odbytovych
strediskach, akcie 244 490 260 618 231 167 -29 451 88,70% -13 323
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Rozdiel
. . - . | Skutocnost' | , . Skuto€nost’ Rozvdiel Plpenie skutocnost
Naklady z hospodarskej ¢innosti 2024 Plan 2025 2025 skutognost’- planu v 20%5-
plan % skutocnost’
2024
Spotreba energie 778278 | 1163790 | 1221425 57 635 104,95% | 443 147
z toho : elektricka energia 224 736 225 737 238 058 12 321 105,46% 13 322
zemny plyn 447 359 823 376 878 238 54 862 106,66% | 430 879
voda 106 183 114 677 105 129 -9 548 91,67% -1 054
Naklady na predany tovar 59 848 64 635 63 400 -1 235 98,09% 3552
Opravy a udrZzovanie 820886 |1079200| 405207 -673993 | 37,55% | -415679
Cestovné 22 305 25770 12114 -13 656 47,01% -10 191
Naklady na reprezentaciu 47 523 49 424 52 391 2 967 106,00% 4 868
Ostatné sluzby 1049109 | 1136618 | 1160 427 23 809 102,09% | 111 318
Osobné naklady 7967 110 8547291 | 8353893 | -193398 | 97,74% | 386 783
Dane a poplatky 107 498 144 470 148 142 3672 102,54% | 40644
Zostatkova cena DHM 0 0 29 910 29910 X 29 910
Dary 7144 7144 10 460 3316 146,42% 3316
Zmluvné pokuty a penale 3 281 3 281 3934 653 119,90% 653
Odpis pohladavky 0 0 0 0 X 0
Ostatné pokuty a penale 54 54 182 128 X 128
Tvorba opravnych poloziek 8 431 10 000 -452 -10 452 -4,52% -8 883
pstaine naklady na hospodarsku 846934 | 950623 | 930917 | -28706 | 97,01% | 83983
Manka a Skody 937 937 1630 693 173,96% 693
gf_"ﬁ’\;f\z’ aopravné polozky kDHMa | 4 444335 1053230 | 1100318 | 47088 | 104.47% | -14014
2‘:::3"'3’ 2 hospodarskej €innosti | 14 g44 208 | 16 370 022 | 15403 195 | -966 827 | 94,09% | 558 987

Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (63 400 EUR, r. 2024: 59 848 EUR) r. 11 vykazu
ziskov a strat predstavovali 63 tis. EUR a pri trzbach za predany tovar vo vyske takmer 82 tis. EUR
konstatujeme priemernu obchodnu prirazku 23% (v minulom roku 26 %). Ide o nevyznamnu zlozku naSich
trzieb - zahffiame sem iba trzby za predany tovar v nezmenenom stave na predajnych miestach jednotlivych
recepcii lie€ebnych domov Rubin, Smaragd a Mineral.

Vyrobna spotreba - spotreba materialu a energie (3 130 721 EUR, r. 2024: 2 788 815 EUR) r. 12 vykazu
ziskov a strat

V spotrebe materialu za rok 2025 konstatujeme Cerpanie planu na 90% - planované naklady na tuto oblast’
boli v sume 2 125 tis. EUR a skuto€éna spotreba bola v sume 1 909 tis. EUR.

NajvyznamnejSou polozkou, ktora tvori podstatny, az 60% podiel na celkovych materialovych nakladoch,
je spotreba potravin. Rast spotrebitelskych cien potravin v roku 2025 podla Statistického uradu bol na
arovni 3,6% a so 4% sme poditali v nasom podnikatelskom plane. Uspory oproti planu su nielen vysledkom
miernejSieho rastu cien potravin a nizSej obsadenosti, ale aj optimalizacie riadiacich procesov na
prevadzkovom useku, ddslednej kontroly spotreby potravin pri vyrobe jedal, uprav v jedalnych listkoch,
v pravidelnych vyberovych konaniach dodavatelov, ale pri zachovani, resp. zvySovani urovne kvality
stravovania.

Konstatujeme, Ze naklady z okruhu ostatnych nakladov na spotrebu materialu (hygienické potreby,
Cistiace prostriedky, zdravotnicky material, lieky, udrzbarsky material a pohonné hmoty) okrem spotreby
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materialu na odbytovych strediskach boli oproti planu nizSie o 7%, ¢o musime takisto kladne hodnotit a
je vysledkom prace zodpovednych zamestnancov.

Oproti roku 2024 doslo v hodnotenom roku k podstatnému zvysSeniu nakladov na energie, dokonca
prekracuju naklady energetickou krizou poznaceného roka 2023, kedy rezort hospodarstva vyplacal
firmam energodotacie. Naklady na spotrebu zemného plynu sa oproti minulému roku takmer zdvojnasobili.
KonStatujeme Cerpanie planu za vSetky druhy energii v globale na urovni 105% - planované naklady boli
v sume 1 164 tis. EUR a skutoCna spotreba bola v sume 1 221 tis. EUR. V roku 2023 sme zahdjili vyrobu
vlastnej elektrickej energie zo zemného plynu v dvoch kogeneraénym jednotkach. Podiel vyrobenej vlastnej
elektriny v kogeneraénych jednotkach v roku 2025 predstavoval 45 % ( rok 2024 : 60%) z celkovej spotreby
a vyroba elektriny zo sIneénej energie predstavovala viac ako 3% podiel z celkovej spotreby (rok 2024 :
3%).

Kym priemerna jednotkova cena zemného plynu (komodita a vSetky poplatky) sa medziroCne zvysila
0 101%, jednotkova cena nakupovanej elektrickej energie sa znizila o 14%.

Sluzby (Gctovna skupina 51: 1 630 140 EUR, r. 2024: 1 939 824 EUR) r. 14 vykazu ziskov a strat
Plan nakladov na externe dodavané sluzby pocital s celkovym objemom 2 291 tis. EUR, skuto€né naklady
boli 0 661 tis. EUR nizSie , €o predstavovalo nizSie ¢erpanie 0 29%.

Opravy a Gdrzba (405 207 EUR, r. 2024: 820 886 EUR)

Plan nakladov na opravy a udrzbu na rok 2025 predpokladal objem oprav v sume 979 tis. EUR a néklady na
revizie a servis technickych zariadeni predstavovali vysku 101 tis. EUR. Sem patria hlavne servisné prace
na kuchynskych a praovnickych zariadeniach, servisy automobilov, poZiarnych a elektrickych zariadeni
a servisy a revizie vytahov. Skutoéné naklady na opravy a udrzbu boli v celkovej sume 405 tis. EUR, ¢o
predstavuje Cerpanie planu na urovni iba 38%.

Tabulka €. 21 Prehlad nakladov na opravy a udrzovanie

Naklady na opravu a udrzbu DHM v EUR 2025 2024 2023 2022
oprava a udrzba motorovych vozidiel, pracovnych strojov, bicyklov,

nastrojov a elektrospotrebitov 17419 13124 15883 17815
maliarske, murarske a natieraské prace, opravy objektov a budov 45134 9689 8 899 5824
opravy okien, dodavka a montaz okenného kovania a zaluzii,

oprava automatickych dveri, zaclony, sietky 17712 30 760 1249 10852
opravy, Cistenie a izolacie striech, fasad 4 321 22 615 252324
oprava pristupovej komunikacie, chodnikov 86 719 6 524 16 960
pokladky podlahovych krytin (v r. 2021 spojovacia chodba, oprava 0 0 0 0
bridlicovej dlazby)

vymena a opravy vodovodnych a kanalizaénych potrubi 650 0 564 7 430
Cistenie odpadovych kanalov mineralnej vody, oprava potrubia na 0 0 0 0
rozvode mineralnej vody

oprava, servisné sluzby a preventivna udrzba elektronickych

systémov obsluhy a vypoctovej techniky 6192 4 808 4 561 7748
opravy a revizie EPS, has. pristrojov a poziarnych uzaverov 14 518 13413 13 087 12727
oprava a servis vzduchotechnickych a klimatizaénych zariadeni 24 863 19616 11753 18 823
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Naklady na opravu a udrzbu DHM v EUR 2025 2024 2023 2022
opravy a servisy vytahov 27 224 17 321 52132 11 657
opravy, udrZzovanie a servis zariadeni v kotolni, vymennikovej
stanici, kontrola a Cistenie kominov a dymovodov 7483 21260 12 564 9588
opravy a prehliadky elektrickej instalacie a zariadeni 33593 13737 10 926 11181
oprava a udrzba pracovnickych zariadeni, Cistenie vymennikov
a vyvijada pary 16 387 27 977 12 113 19723
opravy a preventivne prehliadky chladiarenskych zariadeni 3604 4 606 4 629 907
opravy kuchynskych zariadeni 15 858 30173 | 20836 15 945
opravy bazénov, saun a toboganov a bazénovych technoldgii 0 17177 32 589 5026
tdrzba odpadovych systémov, kanalizacii 10 490 9480 9 587 3535
opravy a udrzba zariadeni suvisiacich s monitorovanim mineralnych
vod 1674 444 1748 775
opravy a udrzba zariadeni na upravu vody, davkovacich zariadeni,
vodomerov, zavlahovy systém 26 845 8587 5797 1870
opravy a udrzovanie zdravotnickych zariadeni a techniky, vanovych
zdvihakov 15 064 5411 9338 13 031
oprava a rekonstrukcia apartmanov v LD Smaragd (2020), oprava 0 0 75 240 0
LD Smaragd 3. a 4. poschodie LD Smaragd (2023)
vymena poskodenych skiel, presklenych stien 0 0 2 286 0
prace a opravy pred KriStalom — oprava Skar miner. bazén, podlah
(2023) 0 0 21 344 0
servis a opravy kogenerac¢nych jednotiek 96 017 39 322 14 568 0
oprava vstup do LD Rubin, oprava podlah LD Rubin, LD Smaragd 16 470 43 889 0 0
oprava podlah chodby balneoterapia, oprava podlah chodby
balneoterapia, vymena dveri v Balneoterapii 0 51480 0 0
obnova chodby 1.NP balneoterapia 0 243 940 0 0
vymena sprchovych kutov - 4.-5. poschodie LD Rubin 0 87 592 0 0
oprava balkonov LD Mineral 0 3159 0 0
opravy nabytku, ostatné inde neuvedené 8010 12 881 3018 9491
Spolu 405 207 820 886 | 373 850 | 453 232

Pri zostavajucich nakladoch patriacich k externe dodavanym sluzbam konstatujeme suhrnne vyssie Cerpanie
ako bol plan nakladov. Pri ich rozlozeni konstatujeme, ze naklady na ostatné sluzby boli vyssSie o 2 %,
naklady na reprezentaciu o 6% oproti planu a naopak cestovné nahrady boli nizSie az o 53% (v oblasti
zahrani¢nych sluzobnych ciest).

V ramci ostatnych sluzieb ide o mnozZstvo r6znych zazmluvnenych i nezazmluvnenych sluzieb, napr.
strazna sluzba, naklady na internet, telefonne poplatky, prevadzka tel. kablového rozvodu, najomné za
hnutelny a nehnutefny majetok, pravna pomoc, naklady na auditorské, ekonomické a poradenské sluzby,
poplatky za udrzbu softvéru, naklady na reklamu, inzerciu, veltrhy a vystavy, internetovy marketing, kultarne
podujatia atd. Uvedomujuc si nebezpecenstvo hrozieb kybernetickych utokov sa intenzivne zaoberame
otazkami bezpecnosti IT systémov, adaptaciou a Standardizaciou procesov IT podpory.

Osobné naklady (8 353 893 EUR, r. 2024: 7 967 110 EUR), r. 15 vykazu ziskov a strat

Spomedzi nakladov z hospodarskej &innosti (HC), tak ako po minulé roky, tvorili najvaési objem osobné
naklady. V roku 2021 ich podiel na celkovych nakladoch z HC prekroéil 50 % a odvtedy ich podiel
kontinualne rastie. Z roénych vystupov vychadza 7 %-ny medziro&ny rast produktivity prace (vypocitana
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ako podiel pridanej hodnoty a priemerného prepocitaného pocétu zamestnancov), kym priemerna mzda
vzrastla medziro€ne o 6%, teda rast produktivity prace bol medziro&ne vySsi ako bol rast priemernej mzdy.

Uvedomujeme si, Ze rast miezd by mal byt’ podlozeny rastom produktivity prace a Ze rychlejSie tempo
rastu miezd ako produktivity prace neprispieva k zdravému vyvoju spolo€nosti. Pri pohlade na vyvoj
produktivity prace a vyvoj miezd v horizonte poslednych desiatich rokov vS§ak zaznamenavame ovela
silnejSi rast miezd. Produktivita prace (poéitana ako pridana hodnota na jedného zamestnanca) sa
za 10 rokov zvysila 0 51%, kym priemerna mzda sa za poslednu dekadu zvysila az o 102%. Dovody
vidime v nedostatoénom oceneni realizovanych vykonov zo strany zdravotnych poistovni, naro¢nosti na
personalne vybavenie lieCebnych kupelov nedostatkovymi zdravotnickymi profesiami, rychlejSom raste
vstupov ako je rast cien nasSich produktov, rezervach v racionalizaénych procesoch. Prispela k tomu aj novela
zakona o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti a zdravotnickych pracovnikoch, ktora zvysila platové
koeficienty zdravotnickym zamestnancom a zaviedla koeficienty zohladriujuce roky praxe bez ohladu na
vykon zamestnanca.

Podrobnejsie sa k fTudskym zdrojom a ekonomike prace venujeme v samostatnej kapitole.

Dane a poplatky (148 142 EUR, r. 2024: 107 499 EUR), r.20 vykazu ziskov strat

Sumarne naklady za dane a poplatky (dan z nehnutelnosti, poplatok za zber a zneSkodnenie odpadov,
poplatky za vypusStanie odpadovych vod, za vyuZivanie mineralnej vody, atd. ) prevySovali urovenh
planovanych nakladov o 3%. ZraZky novozavedenej dane z finanénych transakcii (platnost od 1.4.2025)
realizovali banky, ich celkova vyska bola 34 tis. EUR, o 2 tis. EUR viac ako sme planovali.

Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku (DNHM) (1 100 318 EUR, r. 2024: 1 114 332
EUR), r. 21 vykazu ziskov a strat

Objem odpisov DNHM a DHM bol medziro€ne nizsi o 14 tis. EUR, ale zaroven o0 4 % vysSie ako sme
planovali. Najvacsi, az 58% podiel predstavuji odpisy nehnutefného majetku. Odpisy hnutefného DHM so
vstupnou cenou vyS$Sou ako 1700 EUR predstavovali 24%-ny podiel, odpisy drobného DHM 15%-ny podiel
a zvysok tvorili odpisy dlhodobého nehmotného majetku.

Dlhodoby majetok zaradeny do pouzivania v roku 2025 bol v celkovej sume 921 tis. EUR ( v roku 2024
v sume 345 tis. EUR), zoznam majetku je na str. 17-19. Vydavky na obstaranie dlhodobého majetku boli
vsume 1 104 tis. EUR (rok 2024 : 694 tis. EUR, vid prehlad pefaznych tokov na str. 68). Vydavky na
dlhodoby majetok z pohladu pefiaznych tokov navySovali splatky zavazku za kogeneracné jednotky
zaradené do majetku v roku 2023, pri ktorych sme vyuZili financovanie prostrednictvom dodavatelského
Uveru a zavazok bol rozdeleny na 60 mesacnych splatok.

DNM je odpisany na 39%, DHM-stavby su odpisané na 52% a samostatné hnutefné veci a subory
hnutelnych veci na 71%.

Ostatné naklady na hospodarsku €innost’ ( vratane uctov 543-Dary, 544-Zmluvné pokuty a penale,
545-Ostatné pokuty a penale, 546-Odpis pohladavky, 548-Ostatné naklady z HC: 947 123 EUR, r. 2024:
858 349 EUR) r. 26 vykazu ziskov a strat

V tejto skupine nakladov sa oCakavala spotreba v objeme 971 tis. EUR, skuto¢na spotreba bola s 2%-nym
rozdielom oproti planu, na urovni 947 tis. EUR. Najvyznamnejsi podiel v tejto skupine maju naklady z
neuplatnenej DPH na vstupe, plan pocital s nakladmi 797 tis. EUR, jej skuto¢na vyska bola na urovni 699
tis. EUR. V priebehu roka bol pouzivany koeficient DPH na urovni 0,17 (z predchadzajuceho roka), ale po
ukon&eni kalendarneho roka vysiel z vyucétovania koeficient s hodnotou 0,16, ktorym sme vysporiadali
odpocitatelnd DPH za cely rok.
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Dalou dbdleZitou polozkou v tejto skupine nakladov st riadne a mimoriadne é&lenské prispevky.
Spolo¢nost poskytla riadne ¢lenské prispevky Asociacii slovenskych kupelov a Zriediel (ASK), ob¢ianskemu
zdruzeniu Balnea Cluster Dudince, Oblastnej organizacii cestovného ruchu v Dudinciach, Slovenskej
obchodnej a priemyselnej komore a Slovenskému zvazu vyrobcov tepla v celkovej sume 23 tis. EUR
a mimoriadne ¢lenské prispevky Oblastnej organizacii cestovného ruchu a ASK v celkovej sume 161 tis.
EUR.

Naklady na zakonné, havarijné poistenie vozidiel, poistenie majetku, poistenie zodpovednosti
prevadzkovatela zdravotnickeho zariadenia, poistenie zodpovednosti za Skodu a poistenie pocas
zahraniénych pracovnych miest boli v celkovej vySke 36 tis. EUR, presne v sulade s planom.

Spoloénost darovala prostrednictvom Nadacie SOV a SOSV lieebné pobyty uréené socialne slabsim
Sportovcom, olympionikom v celkovej hodnote 7 tis. EUR. Okrem toho na podporu Sportovych, kulturnych
a vzdelavacich aktivit poskytla finanéné dary v celkovej sume 4 tisic EUR, ¢im boli vytvorené podmienky na
asignaciu 2% dane z prijmov PO na verejnoprospesné ucely.

Grafy €. 30, 31

Struktidra nakladov z hospodarskej €innosti za rok 2025

Odpisy DHM a DHNM o Spotreba potravin
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Osobné naklady 54,23V -
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Struktidra nakladov z hospodarskej €innosti za rok 2024

Odpisy DHM a DHNM
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Graf ¢. 32

Vyvoj spotreby najvyznamnejsich ndkladov z hospodarskej ¢innosti
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m2019 1570890 948 055 614 365 301112 824908 4864815 78 783 946 683 659 944
m2021 1217698 714566 681591 338980 832879 5051145 80525 912 520 553247

2022 1667065 998322 770068 453 234 948 677 6035810 82 866 937 666 661 540
m2023 2002935 1219979 1030098 373850 1013853 7005324 101573 1032706 804070
m2024 2010538 1188201 778277 820886 1049109 7967110 107498 1114332 858349
W2025 1909297 1116856 1221425 405207 1160427 8353893 148142 1100318 947123
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Naklady z hospodarskej ¢innosti konsolidovaného celku predstavovali 15 387 tis. EUR, boli nizSie o 17 tis.
EUR oproti nakladom z HC v materskej uétovnej jednotke. Naklady za konsolidovany celok boli eliminované
0 naklady za sluzby poskytnuté v ramci skupiny (najomné za prenajom majetku dcérskych uctovnych
jednotiek) a navySené o naklady za energie, externe dodavané sluzby z tretich stran, dane a poplatky,
poistenie a odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku dcérskych uctovnych jednotiek.

Tabulka é. 22 Struktara nakladov z hospodarskej éinnosti za KONSOLIDOVANY CELOK

Struktara nakladov z hospodarskej Skutoénost | Skutocnost Rozdiel skutoénost
¢innosti za KONSOLIDOVANY CELOK 2024 2025 2025 - skutocnost’ 2024
Spotreba materialu a energie 2 794 896 3 138 966 344 070
Naklady na predany tovar 59 848 63 400 3 552
Sluzby 1665 649 1356 214 -309 435
Osobné naklady 7967 110 8 353 893 386 783
Dane a poplatky 115 645 156 748 41 103
Zostatkova cena DHM 0 29910 29910
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 863 389 952 310 88 921
Tvorba opravnych poloziek 8 431 -452 -8 883
Odpisy a opravné polozky k DHM a DHNM 1349 736 1 335689 -14 047
Naklady z hospodarskej €innosti spolu 14 824704 | 15386 678 561 974

Vynosy z finanénej €innosti (447 146 EUR, r. 2024: 205 546 EUR), r.29 vykazu ziskov strat

V oblasti vynosov z finanéného majetku sme vykazali vy$Sie vynosy z dlhodobého finanéného majetku, ako sme

a uzatvorenim dodatkov k existujucim zmluvam o pézZi¢kach, v ktorych sa upravovali aj urokové sadzby.

Taburka &. 23 Struktara vynosov z finanénej éinnosti

: . Rozdiel
Struktira vynosov z Skuto€nost Plan Skuto€nost’ skRu?ch“(:jr:(ce)lst’ Pllgﬁgls skuto&nost 2025
finanénej €innosti 2024 2025 2025 —Dlan P o - skuto€nost’
P ° 2024

Trzl:_)y z predaja} cennych 0 0 0 0 x 0
papierov a podielov
Vynosy z dinodobého 205255 | 409180 | 446831 | 37651 |109,20%| 241576
finanéného majetku
\_/ynovsy z kratkgdobeho 0 0 0 0 x 0
finanéného majetku
Vynosové uroky 291 291 302 11 103,78% 11
Kurzové zisky 0 0 13 13 X 13
Qstatng vynosy z finan¢nej 0 0 0 0 X 0
cinnosti
‘s'g:ﬁlsy zfinancnej Cinnosti | 555 546 | 409471 | 447146 | 37675 |109,20% 241 600
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Dcérske uctovné jednotky v roku 2025 nemali ziadne finanéné vynosy a z dévodu eliminacie urokov
z dlhodobych pohladdvok v ramci skupiny finanéné vynosy za konsolidovany celok klesli na 420 tisic EUR.
Tabulka &. 24 Struktura vynosov z finanénej éinnosti za KONSOLIDOVANY CELOK

Struktara vynosov z financnej €innosti za | SkutoCnost | SkutoCnost skuto@gég;’e;O%-
KONSOLIDOVANY CELOK 2024 2025 " ,
skutognost' 2024

Trzby z predaja cennych papierov a

X 0 0 0
podielov
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 175 485 419 251 243 766
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 0 0
Vynosové Uroky 291 316 25
Kurzové zisky 0 0
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 0 0 0
Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 175 776 419 567 243 791

Naklady na finanénu €innost’ (151 909 EUR, r. 2024: 199 906 EUR), r.45 vykazu ziskov strat

Nakladové uroky, kurzové straty (77 451 EUR, r. 2024: 124 026 EUR), r. 51,52 vykazu ziskov a strat

Pozostavaju z trokov z Cerpanych dlhodobych uverov a kontokorentného uveru. Objem nakladovych trokov
sme planovali vo vySke 88 tis. EUR, skuto¢nost bola iba vo vyske 77 tis. EUR, z dévodu mensSej potreby
Cerpania kontokorentu i z ddvodu nizSich urokovych sadzieb ako sme o€akavali. V roku 2025 Eurépska
centralna banka (ECB) upravovala z&kladnu urokovu sadzbu celkovo 4-x dohromady o 1 percentuélny bod

na 2,15%. Koncom roka boli nase urokové sadzby z €erpanych uverov okolo 5%.

Ostatné naklady na finanénu €innost’ (74 458 EUR, r. 2024: 75 880 EUR), r. 54 vykazu ziskov a strat
Boli pldnované vo vyske 47 tis. EUR, skutognost bola vo vy8ke 74 tis. EUR. V tejto &asti nakladov su
zuctované poplatky za vedenie beznych uctov, poplatky za platby klientov zrealizovanych prostrednictvom
postterminalov, poplatky za prolongaciu a spravu uverov a burzové poplatky sivisiace s umiestnenim
akcii na regulovanom volnom trhu. Neplanovany naklad tvorili vysSie poplatky za platby prostrednictvom
postterminalov a poplatok za navysenie investiéného Uveru.

Tabulka é. 25 Struktara nakladov z finanénej éinnosti

Rozdiel
y . . Rozdiel : skuto€nost
. . R . | SkutoCnost Plan Skuto¢nost N , | Plnenie
Naklady z financénej ¢innosti 2024 2025 2025 skutoc’:nost- planu v % 20%5- ’
plan skutocnost
2024
Prec_jane cenne papiere a 0 0 0 0 x 0
podiely
Uroky 123 975 88 246 77 360 -10 886 87,66% -46 615
Kurzové straty 51 51 91 40 X 40
Ostatné naklady na finan¢nu
¢innost 75 880 46 897 74 458 27 561 158,77% -1422
Naklady z finanénej €innosti
spolu 199 906 135194 151 909 16 715 112,36% -47 997
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V ramci konsolidovaného celku finanéné naklady predstavuju 152 tis. EUR, su vySSie o necelych 1 tis.
EUR oproti finan€nym ndkladom materskej uctovnej jednotky. NavySenie pozostava z poplatkov za vedenie
beznych uctov v dcérskych spolo€nostiach. Nakladové uroky v dcérskych uctovnych jednotkach sa viazu na

pdzicky z materskej uctovnej jednotky, preto boli z konsolidacie vynaté.

Tabulka &. 26 Struktdra nakladov z finanénej éinnosti za KONSOLIDOVANY CELOK

Struktura nakladov z finanéngj Skutoénost | Skutoénost skuto@gig;’e;OZS-
¢innosti za KONSOLIDOVANY CELOK 2024 2025 - ,
skutoénost 2024

Predané cenné papiere a podiely 0 0 0
Uroky 123 975 77 360 -46 615
Kurzové straty 51 91 40
Ostatné naklady na finanénu &innost 76 451 75 027 -1424
Naklady z finan€nej ¢innosti spolu 200 477 152 478 -47 999

2.7.1 Finan¢na analyza

Tabulka ¢. 27
UKAZOVATEL-hodnoty k 31.12. 2022 2023 2024 2025
Okamzita likvidita 0,20 0,10 0,39 0,31
Bezna likvidita 1,26 2,00 0,52 0,48
Cisty pracovny kapital -132 970 -206 889 -882 502 -773 377
Obrat celkového majetku 0,45 0,53 0,57 0,58
Obrat neobeZného majetku 0,55 0,62 0,60 0,61
Obrat obeZného majetku 2,37 3,49 9,5 13,41
Podiel neobezného majetku 0,81 0,85 0,94 0,96
Priemerna ’doba inkasa pohladavok 18.49 17.25 8,94 8,60
z obchodného styku
Rentabilita celkového kapitalu 0,0041 0,0358 0,0340 0,0535
Rentabilita vlastného kapitalu 0,0055 0,0495 0,0461 0,0698
Rentabilita trzieb 0,0092 0,0679 0,0599 0,0917
Rentabilita nakladov 0,0087 0,0695 0,0615 0,0962
Podiel cudz. a vlastného kapitalu 0,20 0,24 0,22 0,18
Celkova zadlzenost 0,14 0,17 0,17 0,14
Nakladova narocnost trzieb 0,99 0,95 0,95 0,94
Cista zadlZzenost 3378 962 4473 572 3481 337 3373375
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Ukazovatele likvidity su pomerové ukazovatele, ktoré vyjadruju platobnu schopnost podniku. Zavisia od
pomeru obeznych aktiv ku kratkodobym zavazkom. V tabulke je uvedeny vyvoj dvoch pomerovych
ukazovatefov likvidity. Pri vypocte ukazovatela okamzitej likvidity berieme do Uvahy iba najlikvidnejSiu Cast
obezZnych aktiv — finan&né ulty a kratkodoby finanény majetok, pri beznej likvidite aj kratkodobé pohladavky.
Ukazovatel okamzitej aj beznej likvidity sa oproti minulému roku mierne horsili.

Cisty pracovny kapital — je rozdielovy ukazovatel likvidity, vyjadruje, o kofko prevySuje obeZzny majetok
kratkodobé zavazky. Su to v podstate finanné prostriedky, ktoré je potrebné v spolo¢nosti permanentne
drzat, aby mohla normalne prevadzkovat svoju ¢innost. Do vypoctu vchadzaju iba tie polozky suvahy, ktoré
sa tykaju beznych prevadzkovych aktivit, t. j. zasoby, pohladavky a zavazky z obchodného styku,
zavazky voli zamestnancom a poistovniam a pohfadavka alebo zavazok z DPH. Aj v roku 2025 nam
vychadzal zaporny pracovny kapital, znamena to, Ze k inkasu naSich pohladavok dochadzalo skér, ako boli
uhradené naSe zavazky. Tuto skutoCnost mozno vysvetlit vysokym podielom uhrad v hotovosti alebo
platobnymi kartami za poskytované sluzby nasimi klientami.

Obrat celkového majetku je pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje podiel trzieb k celkovému majetku.
Vyjadruje vyuzitie celkovych aktiv, Cize aké mnozstvo trzieb vyprodukuje jedna jednotka aktiv. V roku 2025
ukazovatele celkového, obezného i neobezného majetku oproti predchadzajucemu trom rokom linearne
rastu a prekonali uroven ukazovatelov z predpandemickych rokov.

Priemerna doba inkasa pohladavok z obchodného styku — ukazovatel nam udava priemerny pocet dni,
za ktoré spoloCnost poskytuje obchodny Gver svojim odberatelom, na jednej strane je ovplyvneny 30-
dfiovou splatnostou odberatelskych faktar zo strany zdravotnych poistovni a niektorych dalSich obchodnych
partnerov, ale na druhej strane ho znizuje faktor hotovostnych uhrad samoplatcov.

Rentabilita je pomerové vyjadrenie zisku vo vztahu k prisluSnému zakladu. Rentabilita celkového kapitalu
je globalny pomerovy ukazovatel, ktory vyjadruje pomer vysledku hospodarenia po zdaneni k celkovej sume
majetku, t.j. na 1 EUR majetku pripada v roku 2025 5 centov zisku po zdaneni. Rentabilita vlastného kapitalu
hodnoti vynosnost vlastného imania, t. j. na 1 EUR pripada necelych 7 centov zisku po zdaneni. Rentabilita
trzieb vyjadruje, kolko EUR ¢istého zisku pripada na 1 EUR trzieb. V roku 2025 to bolo 9 centov, podobne
ako v roku 2019. Ukazovatel rentability nakladov vyjadruje, kofko centov zisku vyprodukovala spolo&nost’ z 1
EUR nakladov.

Vlastné imanie sa globalne zvySilo 0 1 616 697 EUR, na zvy3enie malo vplyv dosiahnutie kladného
hospodarskeho vysledku za rok 2025, ponechanie nerozdeleného zisku v majetku spolo€nosti a precenenie
obchodného podielu v dcérskej spolo€nosti HVT, s.r.o. — medziro€né zvy3enie realnej hodnoty bolo v
sume o 64 393 EUR.

Cista zadlzenost podniku, ktori vyjadrujeme ako rozdiel zavézkov (dlhodobych aj kratkodobych vratane
rezerv) a finan&nych uctov a kratkodobého finanéného majetku sa oproti minulému roku znizila o 108 tis.
EUR. Stav na finanénych u&toch bol medziro€ne niz8i o 412 tis. EUR, ale zaroven sa zavazky zniZiliaz o 520
tis. EUR. Podiel cudzieho a vlastného kapitalu v poslednych rokoch osciluje okolo hodnoty 0,20 a v roku
2025 sa 18% majetku financuje z cudzich zdrojov. V3etky zavézky a splatky Uverov boli v roku 2025
splacané v lehotach splatnosti.
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2.8 Tvorba a navrh na rozdelenie zisku za rok 2025

Tvorba a navrh predstavenstva na rozdelenie &istého zisku v zmysle stanov spolo¢nosti zo dfia 2.7.2021.

Tabulka ¢. 28 Tvorba a navrh predstavenstva na rozdelenie €istého zisku v EUR
Naklady celkom (bez dane z prijmov ) 15 555 104,04
Vynosy celkom 17 686 953,07
Uétovny zisk pred zdanenim 2 131 849,03
Dan z prijmov 579 543,62
Cisty zisk za rok 2025 1552 305,41

- pridel do zakonného rezervného fondu (najmenej vo vyske 10 %
o . 1k " ) 156 000,00
z Cistého zisku - ¢lanok 20 stanov spolo¢nosti)
- pridel do socialneho fondu
- odmeny ¢lenom predstavenstva
- S§tatutarny fond — odmeny za mimoriadne ulohy zamestnancom
- nerozdeleny zisk (predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje ponechat 1 396 305,41

na ucte nerozdeleny zisk minulych rokov)

O rozdeleni &istého zisku rozhodne riadne valné zhromazdenie.

2.9 Manazment Fudskych zdrojov

Vzhladom na nase pdsobenie v oblasti zdravotnej starostlivosti a sluzieb vnimame riadenie fudskych zdrojov
ako strategicku prioritu. Spdsob prace nasich kolegov priamo odzrkadluje nase hodnoty a firemnua kultiru.
Moderny HR manazment uz davno nie je len o administrative, je to strategicky nastroj na budovanie lojality
a stability Spi¢kovych odbornikov. V &ase rastuceho nedostatku pracovnej sily a stupajucich narokov
kandidatov sa aktivna starostlivost 0 zamestnancov stava naSou prioritou.

291 Analyza stavu a Struktury zamestnancov

V roku 2025 spolo€nost zamestnavala v priemere 319,6 zamestnancov na pracovnu zmluvu, z toho 253
zien. Pruznost prispOsobovat pocet zamestnancov k obsadenosti zariadeni v spolo¢nosti sme
zabezpecCovali zamestnancami, s ktorymi sme uzatvarali pracovny pomer na dobu urcitu a uzatvaranim
dohdd o vykonani prace. V roku 2025 bolo prijatych 58 zamestnancov a pracovny pomer ukongcilo 70
zamestnancov.

Pocas minulého roka bolo uzatvorenych 69 dohéd o vykonani prac mimo pracovného pomeru. V roku 2025
sme vyuzili moznost zamestnavat zamestnancov na dohodu o pracovnej €innosti na sezénne prace, a to na
pracovné miesta v sezénnych prevadzkach LK Dudinka a rehabilitatny bazén, spolu bolo uzatvorenych 31
dohdd o pracovnej ¢innosti na sezénne prace. Zamestnanci v roku 2025 celkovo odpracovali 573 950 hodin,
z toho na dohody bolo odpracovanych 18 720 hodin, &o v prepocte na zamestnanca znamena, Ze mesacne
priemerne pracovalo 8,96 zamestnancov na dohodu.

Z celkového poctu zamestnancov na pracovnu zmluvu sa na €innosti spoloCnosti podieflalo v priemere:
- 101,39 zamestnancov zdravotnickeho useku
- 43,35 zamestnancov technicko-systémového Useku
- 126,82 zamestnancov prevadzkového Useku
- 30,96 zamestnancov useku riadenia ludskych zdrojov a obchodu
- 17,08 zamestnancov Useku generalneho riaditela
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Tabulka €. 29 Vzdelanostna Struktira podla kategorii vo fyzickych osobach, stav k 31.12.2025

Kategéria VSIlst. | VSLst. | USO | SOU | zakladné | spolu
Lekari 10 10
SZP stredny zdravotnicky personal 6 3 20 29
NZP nizsi zdravotnicky personal 18 18
PZP pomocny zdravotnicky personal 3 27 30
THP technicko-hospodarsky personal 10 9 19
Marketing 12 1 16 29
Stravovanie 1 2 7 53 18 81
Ubytovanie 9 20 10 39
Ostatni zamestnanci 3 12 39 5 59
spolu 42 6 94 139 33 314

Tabulka ¢. 30 Priemerny evidenény pocet zamestnancov prepo¢itany - medziroéné porovnanie

Kategoéria 2023 2024 2025
Lekari 7,41 7,05 7,32
SZP stredny zdravotnicky personal 26,38 27,06 28,74
NZP nizsi zdravotnicky personal 18,68 19,63 18,74
PZP pomocny zdravotnicky personal 27,31 29,55 31,31
THP technicko-hospodarsky personal 17,33 18,88 18,08
Marketing 30,73 31,08 30,96
Stravovanie 74,87 83,15 86,7
Ubytovanie 35,69 39,09 40,12
Ostatni zamestnanci 61,84 59,42 57,63
spolu 300,24 314,91 319,60

29.2 Ekonomika prace

Na zacCiatku roka 2025 boli zamestnancom spolo¢nosti valorizované mzdy v zmysle Zakonnika prace a
mzdového poriadku a zakona 578/2004 Z.z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti a zdravotnickych
pracovnikoch. Spdsob odmeriovania rozdelil zamestnancov spolognosti na zdravotnickych a ostatnych
zamestnancov. Zdravotnicki zamestnanci su odmerfiovani v zmysle zakona 578/2004 Z. z. v zneni
neskorSich predpisov, ostatni zamestnanci spolo¢nosti su odmenovani v zmysle Zakonnika prace ¢&.
311/2001 Z.z. v zneni neskorSich predpisov a platného mzdového poriadku.

V roku 2025 bola zamestnancom vyplatena mimoriadna odmena za dosiahnutie hospodarskych vysledkov
vo vySke 1450,00 EUR/ zamestnanec.

Priemerna mzda zamestnancov spolocnosti za rok 2025 dosiahla 1597,11 EUR. Oproti roku 2024
priemerna mzda vzrastla 0 6,4 % v prepocte na eura 096,60 EUR. Priemerna mzda zdravotnickych
zamestnancov v roku 2025 bola 1775,18, oproti roku 2024 vzrastla o 65,50 EUR &o predstavuje narast
3,8 % priemernej mzdy zamestnanca. Priemerna mzda ostatnych zamestnancov v spolo¢nosti za rok 2025
bola 1524,90 EUR, oproti roku 2024 vzrastla o 103,99 EUR , €o predstavuje narast 7,3 % zo zakladnej mzdy
zamestnanca.
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Pohybliva zlozka mzdy — mesacné odmeny boli vyplatené vzhladom na rozdielne navySenie zakladnej
zlozky mzdy, rozdielne. Zdravotnickym zamestnancom v priemere vo vyske 2,5 % zo zakladnej zlozky
mzdy, ostatnym zamestnancom boli vyplacané mesacné odmeny v priemere vo vySke 10,00 % zo

zakladnej mzdy.

Tabulka ¢.31 Vyvoj miezd — porovnanie

ukazovatel 2023 2024 2025
Prepoditany po¢et zamestnancov 300,24 314,51 319,60
Priemerny zarobok v EUR 1369,88 1500,51 1 597,11
Hospodarsky vysledok v EUR 970 285 949 735 1552 305
Naklady z hospodarskej ¢innosti v EUR 13 363 442 14 844 208 15403 195
Pridana hodnota v EUR 9914 451 11217 707 12 236 475
Mzdova nakladovost v % 37,08 37,90 38,42
Rentabilita miezd v % 19,58 16,88 26,22
Produktivita prace v EUR 33 022 35622 38 287
Produktivita prace na 1 odpracovanu hodinu 17,88 19,22 21,32
Mzdy a nahrada miezd (v EUR) 4 955 784 5626 337 5918 210

2.9.3 Personalny marketing

V ramci koncepcie manazmentu ludskych zdrojov sme v roku 2025 integrovali prvky personalneho
marketingu, ktoré nam umozniuju pruzne reagovat’ na meniace sa podmienky pracovného trhu. Tento pristup
vyuziva osvedCené marketingové metodiky na budovanie atraktivnej zamestnavatelskej znacky a
zabezpecenie stability personalneho obsadenia spolo€nosti.

Marketingové nastroje v manazmente fudskych zdrojov dopifiaju alebo predstavuiju tieto prvky, ginnosti:

marketingova analyza =———> persondlne planovanie

manazment vztahov s klu¢ovymi zakaznikmi ———p talent manazment
nastroje STP procesu =——— ziskavanie, vyber a adaptacia zamestnancov
STP proces = proces segmentacie, targetingu a pozicioningu

Vroku 2025 sme mali relativne stabilnu situaciu ¢o sa tyka kmerfiovych pracovnych pozicii v ramci
organizacnej Struktury. K reorganizacii doSlo pri oddeleni IT, ktoré od novembra 2025 podliecha pod
manazéra kvality. Oddelenie kvality je zaroven novovytvorena organizaéna jednotka, pri€om zamerom je
aktivne sa venovat zefektivneniu procesov a kontrole kvality. Takisto od novembra 2025 bolo oficialne
zriadené projektové riadenie, ktoré je plne flexibilnou organizacnou zlozkou. Projektové timy vznikaju
a zanikaju s ohladom na charakter a trvanie realizacie projektu. Vyber &lenov timu vyuziva prvky vSetkych
vy$Sie uvedenych zloZiek personalneho marketingu.

Ziskavanie, vyber a adaptacia zamestnancov

Pre ziskavanie zamestnancov sme v roku 2025 vyuzili predovSetkym pracovné portaly Profesia, Candidating
a Worki, firemnu webstranku a nase socialne siete, spolupracu s Uradom prace, socialnych veci a rodiny,
aplikaciu Praca za rohom a televiziu mesta Dudince.

V roku 2025 nas kontaktovalo 305 zaujemcov o pracu. Oproti predchadzajucim rokom evidujeme
stupajucu tendenciu, pre porovnanie - v roku 2024 prejavilo zaujem o pracu v nasej spolo&nosti 275
uchadzacov a v roku 2023 bolo zaujemcov 195.
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V minulom roku sme obsadzovali pracovné pozicie fyzioterapeuta, lekara, farmaceuta, kuchara bez vyuzitia
sluZieb personalnych agentur. Prvykrat sme vyuZili online kampari na obsadenie pracovnej pozicie lekara na
Facebooku v spolupraci s marketingovou agenturou BastaDigital. Ziskali sme 32 kontaktov.

Personalny marketingovy mix

produkt = pracovné miesto

cena = mzda, resp. odmena za vykonanu pracu

distribucia = prezentacia pracovného miesta a podniku

komunikacia = interna komunikacia v podniku a vyuzivanie viacerych komunika&nych kanalov
ludia = veduci zamestnanci, vratane vrcholového manazmentu

procesy = pracovne procesy a postupy

fyzické prostredie = pracovné prostredie

Okrem miezd vyplacanych v zmysle Zakonnika prace a Mzdového poriadku spolocnosti je naSou snahou
zvySovat hodnotu pracovného miesta prostrednictvom finanénych ¢i nefinanénych benefitov. Kupele
Dudince, a.s. maju vlastny program starostlivosti o zamestnancov, ktori druhovo delime na motivacné,
vernostné, socialne a regeneraéné benefity. V roku 2025 v rozsahu a obsahu zamestnaneckych benefitov
nenastali zmeny. Aj v roku 2025 bola pre zamestnancov vyhlasena interna sutaz o finanénu odmenu
v hodnote 300 EUR za pracovnu dochadzku podla vopred stanovenych podmienok (limit v erpani
dovoleniek, prekazok v praci, praceneschopnosti). Kazdému zamestnancovi, ktory spinil podmienky, vznikol
narok na vyhru.

Tabulka é. 32 Cerpanie zamestnaneckych benefitov

Benefit Pocet os6b Hodnota
Vymenna rekreécia 151 45184 €
Ambulantna kupelna lie¢ba 61 26 550 €
Ampulffzntna ’kupveh:la liecba pre 93 40 006 €
rodinnych prislusnikov
Rekreacny poukaz 49 8924 €
Pr!spevok n'a cestu do prace pocas mesacne priemerne 166 24 903 €
sviatkov a vikendov
Finanéna odmena pri zivotnych alebo

Sl 25 3600 €
pracovnych jubileach
Socialna vypomoc 9 300 €
Mikulasske balicky 106 986 €
Pr|splev.ok na tegen(?racm Tvkulturne 572 49 757 €
podujatia, dar€ekové poukazky,
Prispevok na Spor. €innost dietata 1 220 €
SPOLU 200 430 €

Medziroéne mdézeme pozorovat pokles hodnoty ¢erpanych benefitov 0 6,5 %. NajvyraznejSie rozdiely su
v Cerpani ambulantnej kupelnej lie€by (celkovo o 40 fudi menej oproti roku 2024). Taktiez vymennu rekreaciu
vyuzilo o 27 zamestnhancov menej oproti predchadzajucemu roku.

V dalSich oblastiach personalneho marketingového mixu sme sa opat zamerali najma na distribuciu
a komunikaciu. Vzhfadom na zhorSujucu sa situaciu na trhu prace sme v roku 2025 pokraCovali
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prezentaciami na strednych Skolach. Aktivity sme podnikli na Strednej odbornej $kole obchodu a sluzieb
a Gymnaziu v Krupine pre Ziakov 4. ro¢nika, na Strednej zdravotnickej Skole v Lu€enci a v Banskej Bystrici
pre Studentov 4. ro¢nika /odbor masér a prakticka sestra/. Prezentacia sa uskutoCnila aj na Strednej odbornej
Skole hotelovych sluzieb a dopravy Lu¢enec pre konc&iace ro¢niky v odbore kuchar a marketingovy pracovnik.

Zadali sme rokovanie na Gymnaziu A. Sladkovita a SOSOaS v Krupine ohladom duélneho vzdelavania
v odboroch podnikatel pre rozvoj vidieka a cukrar-kuchar v spolupraci s Regionalnym centrom kariéry BBSK.
Uskutoénilo sa stretnutie s pani riaditelkou zo SOS Modry Kamern ohladom moznej spoluprace. Je
nevyhnutné viac ¢asu venovat’ aj praktikantom, aby sme u nich vzbudili dobry dojem a aby uvazovali o nas
ako o buducom zamestnavatelovi.

Aj v roku 2025 sa uskutocnili 2 spolo¢né eventy. V septembri sme organizovali teambuilding, kde sme sa
zamerali na vdacnost za spOsob vykonavanej prace, ¢o ocenili a vyjadrili aj nasi dlhoro¢ni klienti. Na
koncoro¢nom vecierku sme pokraovali v odmenovani, najlepsie hodnotenou sluzbou/oddelenim bolo na
zaklade spatnej vazby od klientov oddelenie elektroliecby.

Vzdelavanie zamestnancov

Podobne ako v roku 2024, aj v roku 2025 sa realizovalo najma povinné vzdelavanie (Skolenie BOZP,
Skolenie ISR, rekvalifikacie) a individualne sa zamestnanci zuc€astnili online seminarov, kde boli
prezentované nové trendy v jednotlivych oblastiach riadenia (napr. v oblasti uctovnictva, personalistiky,
marketingu). Na zdravotnickom Useku nadalej prebiehaju na pravidelnej baze odborné vzdelavacie
seminére. V decembri sme medzi zamestnancami realizovali prieskum zamerany na urover ich jazykovych
znalosti a zaujem o vzdelavanie v tejto oblasti.

2.10 Politika rozmanitosti

Ugtovna jednotka v roku 2025 nemala prijati a zavedenu politiku rozmanitosti, preto neuvadza jej opis
v zmysle § 20 ods. 13 a 14 z&kona €. 431 /2002 Z.z. o Uctovnictve.

Predstavenstvo spolo€nosti vyhodnotilo, Ze neexistovali dévody, ktoré by povazovalo za dostato¢né na
zavedenie politiky rozmanitosti vzhladom k tomu, Ze nemalo Ziadne podnety na diskriminané faktory, o sa
tyka uplatfiovania zastupcov v riadiacich a dozornych organoch vo vztahu k pohlaviu, veku, profesijnym
skusenostiam a inym aspektom.

V zmysle §20 ods.10 zakona &. 431/2002 Z.z. o u&tovnictve sa politika rozmanitosti v podmienkach na3ej
spolo¢nosti tyka riadiaceho organu-predstavenstva a dozornej rady. Volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady
a predstavenstva patri do pdsobnosti valného zhromazdenia ako najvy$Sieho organu spolo¢nosti, ktory
tvoria vSetci na nom pritomni akcionari. Na realizaciu politiky rozmanitosti je preto nutné prijat ju na Urovni
valného zhromazdenia. Predstavenstvo sa do budulcnosti zavazuje politiku rozmanitosti vypracovat
a navrhnut na schvalenie na zasadnuti riadneho valného zhromazdenia.

Okrem toho je moZné konStatovat, Ze v zmysle stanov spolo€nosti je v dozornej rade rozmanitost’ nepriamo
zabezpefena prostrednictvom zloZenia dozornej rady, v ktorej tretinu (dvaja z piatich) tvoria zastupcovia
zamestnancov spolognosti. Kandidatov na &lenov dozornej rady volenych zamestnancami navrhuju
zamestnanci a rozmanitost je zabezpec€ena prostrednictvom rozmanitosti v samotnej skladbe oséb voliacich
¢lenov dozornej rady.
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2.11 Sprava o odmenovani ¢lenov organov spoloénosti Kupele Dudince, a.s.
za rok 2025

Uvodné ustanovenia

Odmeny ¢lenom organov verejnej akciovej spolo¢nosti boli vyplacané v roku 2025 v sulade s pravidlami
odmenovania ¢lenov organov MP.1-02-05 schvalenymi Valnym zhromazdenim s uc€innostou od 09.06.2023
a obligatérnymi nalezitostami ustanovenymi v sulade s Obchodnym zakonnikom, ako aj v sulade s
obchodnou stratégiou spolocnosti, jej dlhodobymi cielmi, zaujmom udrzatelnosti:

a) ¢lenom predstavenstva spolo¢nosti,
b) ¢lenom dozornej rady spolo¢nosti.

Odmenovanie ¢lenov organov

V roku 2025 sa zasady odmeriovania uplatfiovali:
- podla bodu a) voci 3 osobam,
- podla bodu b) voci 5 osobam.

V ramci zasad odmeriovania dotknutych osdb spolo€nost Kupele Dudince, a.s. uplatriuje:

a) pevnu zlozku odmeny za vykon funkcie, ak ide o
1. ¢lena predstavenstva,
2. c¢lena dozornej rady,

b) pohybliva zlozku odmeny za vykon funkcie, ak ide o
1. Clena predstavenstva.

Predstavenstvo vzhladom na hospodarske vysledky za rok 2024 navrhlo, aby sa za rok 2024 nevyplatili
pohyblivé odmeny &lenom predstavenstva v zmysle bodu €. 8 Riadneho valného zhromaZdenia spolo&nosti
Kupele Dudince, a.s. zo dfia 13.06.2025 (vid. tab. €. 33). V roku 2025 boli vyplatené celkové odmeny &lenom
organov spolognosti vo vyske 62 100,00 EUR.

Spolo€nost je povinna vyplacat odmeny ¢lenom organov transparentne. V3etci €lenovia organov spolo¢nosti
su zodpovedni za obchodné a manazérske aktivity spolodnosti na slovenskom aj zahraniénom trhu. Clen
organu spolo¢nosti je povinny postupovat pri plneni svojich zavazkov s odbornou starostlivostou a v sulade
s legislativou platnou na uUzemi Slovenskej republiky, ako aj v sulade s povinnostami vyplyvajucimi
z podmienok stanovenych zmluvou o vykone funkcie, prislusSnymi ustanoveniami platnych stanov
spolo¢nosti.

V zmysle ustanoveni Obchodného zakonnika § 201e ods. 2 pism. d) priemerny ro¢ny suhrn odmien jedného
Clena organu spolo¢nosti za pat predchadzajucich uctovnych obdobi (2020 — 2024) predstavuje sumu
8 591,55 EUR.
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Tabulka €. 33: Vyplatené odmeny ¢lenom organov spoloénosti v EUR

HOSPODARSKY PRIEMERNA MZDA R A e

VYSLEDOK ZAMESTNANCOV . OBGANOV S.POLO,C NOST'

(udaj za rok vyjadrené v eurach)
2025 1552 305 1 597,11 62 100
2024 949 735 1 500,51 50 418
2023 970 285 1 369,88 50 400
2022 102 854 1185,80 50 400
2021 169 548 1 094,89 47 027
2020 125972 966,09 145 417
2019 1371756 983,47 97 467
2018 1098 337 888,43 106 166
2017 1260 235 818,93 96 166
2016 1112724 789,04 50 251

V roku 2025 bola suhrnna odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 12 200 €, clenovi
predstavenstva €. 1 v sume 12 200 €, odchadzajucemu ¢lenovi predstavenstva €. 2 v sume 5 400 €, novo
zvolenému ¢Elenovi predstavenstva €. 2 v sume 7 700 €, predsedovi dozornej rady v sume 12 200 €, ¢lenovi
dozornej rady €. 1 v sume 3 100 €, odchadzajicemu &lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0 €, novo zvolenému
Clenovi dozornej rady €. 2 v sume 2 100 €, ¢lenovi dozornej rady €. 3 v sume 3 600 €, ¢lenovi dozornej rady
€. 4 v sume 3 600 € v danom roku.

V roku 2024 bola suhrnnd odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 10 800 €, &lenovi
predstavenstva &. 1 v sume 10 800 €, &lenovi predstavenstva €. 2 v sume 10 800 €, predsedovi dozornej
rady v sume 10 800 €, ¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 2 400 €, &lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0 €,
¢lenovi dozornej rady €. 3 v sume 2 409 €, ¢lenovi dozornej rady €. 4 v sume 2 409 € v danom roku.

V roku 2023 bola suhrnnd odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 10 800 €, &lenovi
predstavenstva €. 1 v sume 10 800 €, ¢lenovi predstavenstva €. 2 v sume 10 800 €, predsedovi dozornej
rady v sume 10 800 €, ¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 2 400 €, Clenovi dozornej rady €. 2 v sume 0 €,
¢lenovi dozornej rady €. 3 v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 4 v sume 2 400 € v danom roku.

V roku 2022 bola suhrnnd odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 10 800 €, ¢lenovi
predstavenstva €. 1 v sume 10 800 €, ¢lenovi predstavenstva €. 2 v sume 10 800 €, predsedovi dozornej
rady v sume 10 800 €, ¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0 €,
¢lenovi dozornej rady €. 3 v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 4 v sume 2 400 € v danom roku.

V roku 2021 bola suhrnnd odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 10 194 €, &lenovi
predstavenstva &. 1 v sume 9 877,67 €, odchadzajucemu ¢&lenovi predstavenstva €. 2 v sume 4 506,67 €,
novo zvolenému ¢lenovi predstavenstva v sume 5 371 €, predsedovi dozornej rady v sume 9 877,67 €,
¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0 €, ¢lenovi dozornej rady €. 3
v sume 2 400 €, ¢lenovi dozornej rady €. 4 v sume 2 400 € v danom roku.

V roku 2020 bola suhrnna odmena vyplatena predsedovi predstavenstva v sume 59 600 €, ¢lenovi
predstavenstva ¢. 1 v sume 39 600 €, ¢lenovi predstavenstva ¢. 2 v sume 29 600 €, predsedovi dozornej
rady v sume 9 600 €, ¢lenovi dozornej rady €. 1 v sume 1 280 € pre novo vymenovaného &lena v danom
roku, ¢lenovi dozornej rady €. 2 v sume 0 €, ¢lenovi dozornej rady €. 3 v sume 2 210 €, ¢lenovi dozornej rady
€. 4 vsume 2400 € a v sume 1 127 € pre odvolaného ¢lena v danom roku.
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Pevna zlozka odmeny

Spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. zohladriuje pri vyplacani odmien &lenovi predstavenstva, ako aj ¢lenovi
dozornej rady pevnu zloZzku celkovej odmeny za vykon jeho funkcie, ktora predstavuje pravidlami uréeny
nasobok priemernej mesacnej mzdy zamestnanca v pracovnopravnom vztahu so spolo¢nostou Kupele
Dudince, a.s. v roku, ktory dva roky predchadza roku, pre ktory sa stanovuje horna hranica pevnej zlozky
mesacnej mzdy zaokruhlenej na celych sto euro.

Pevna zloZka odmeny je odmena dojednand a vyplyvajuca €lenovi organu spoloénosti zo zmluvy o vykone
funkcie. V roku 2025 bola vyplatena pevna zlozka odmeny vo vyske: 62 100,00 EUR. Pevna zlozka odmeny
sa vyplaca mesacne.

Pevna zloZka celkovej odmeny &lena predstavenstva a dozornej spoloénosti bola vyplacana nasledovne:
Tabulka €. 34: Pevna zlozka celkovej odmeny ¢lena predstavenstva a dozornej rady za rok 2025

VYSKA ODMENY
(EUR/rok)

FUNKCIA VYSKA ODMENY

Predseda predstavenstva | najviac v sume 1,0 nasobku priemernej mzdy

Clenovia predstavenstva najviac v sume 1,0 nasobku priemernej mzdy 25 300
Predseda dozornej rady najviac v sume 1,0 nasobku priemernej mzdy 12 200
Clenovia dozornej rady najviac v sume 0,3 nasobku priemernej mzdy 12 400

Pohybliva zlozka odmeny

Spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. priznava ¢lenovi predstavenstva pohyblivi zlozku celkovej odmeny, ktora
sa vyplaca za podmienky dosiahnutia kladného vysledku hospodarenia spolo¢nosti v posudzovanom
uctovnom obdobi. Vyplaca sa ro¢ne. Za uctovny rok 2025 by mala byt odmena schvalena akcionarmi na
najblizSom valnom zhromazdeni, v zavislosti od vysledku hospodarenia spolo¢nosti za rok 2025.
Spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. neurCuje obdobia odkladu vyplaty pohyblivej zlozky celkovej odmeny.
Spolo¢nost neuréuje postupy spatného vymahania vyplatenej pohyblivej zlozky celkovej odmeny.

Pohybliva zloZka odmeny je uréena nasledovne:

Tabulka €. 35: Pohybliva zlozka odmeny

VYSKA ODMENY

FUNKCIA VYSKA ODMENY ako podiel zo zisku
za rok 2023 (EUR)
Predseda predstavenstva | najviac v sume 8 %, najmenej 5 % ukazovatela EAT 0
Clen predstavenstva najviac v sume 6 %, najmenej 4 % ukazovatela EAT 0
Predseda dozornej rady nepriznava sa -
Clen dozornej rady nepriznava sa -

Priplatky a iné vyhody

Clen organu spolo&nosti je opravneny na uplatnenie svojich narokov na nahradu vydavkov, ktoré boli G&elne
vynaloZené pri plneni zavazkov ¢lenov organu.
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Tabulka ¢. 36: Nahrady vydavkov v roku 2025

NAHRADA ' VYPLATENA SUMA v EUR
Cestovné vydavky 0
Vydavky za ubytovanie 0
Stravné 0
Iné vynaloZené vydavky 0

Pomerny podiel jednotlivych zloziek odmien
Pomerny podiel jednotlivych zloziek odmien €lena organu spolo¢nosti za vykon jeho funkcie na celkovej
odmene €lena predstavenstva a dozornej rady je uréeny nasledovne:

Tabulka €. 37: Pomerny podiel jednotlivych zloziek odmien élenov organov
POMERNY PODIEL ZLOZIEK ODMENY NA CELKOVEJ

FUNKCIA ODMENE (PEVNA / POHYBLIVA ZLOZKA)
Predseda predstavenstva 10 % /90 %
Clen predstavenstva 13% /87 %
Predseda dozornej rady 100 % /0 %
Clen dozornej rady 100 % /0 %

Doéchodkové programy - ¢lenovi organu spolo¢nosti nevznika narok.
Kompenzacia za stratu funkcie - lenovi organu spolo¢nosti nevznika narok.

Zodpovednost’ Statutarov (D&O)

Spoloénost uhradza poistenie zodpovednosti za Skodu €lenov organov spolocnosti. Poistenym su vSetci
minuli, su€asni alebo buduci ¢lenovia Statutarnych organov spolo¢nosti.
Poistenim su kryté nasledovné Skody:

e Skoda spbsobena v dosledku porusenia povinnosti za podmienky, Ze narok je kryty poistenim,

e Skoda spdsobenu poistenym v dosledku poruSenia povinnosti za podmienky, Ze narok je kryty

v rozsahu v akom spolo¢nost opravnene nahradila Skodu poskodenému,
e naklady pravneho zastupenia,
e naklady na zachovanie dobrého mena.

Zaverecné ustanovenia

V predchadzajucom roku neboli poskytnuté ani ponuknuté akcie ani opcie na akcie ¢lenom organov
spolo€nosti v suvislosti s vykonom funkcie. Iné odmeny sa ¢lenom organov v zmysle pravidiel odmefiovania
neposkytuja.

Predstavenstvo kon$tatuje, ze zasady odmeriovania boli dodrzané. Sprava bola vypracovana v sulade
s prisluSnym ustanovenim § 201e ods. 2 Obchodného zakonnika. Sprava o odmenovani bude schvalena
akcionarmi spolocnosti na najbliz§om valnom zhromazdeni v zmysle stanov akciovej spolo¢nosti
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2.12 Sprava o vplyve environmentalnych aspektov na zivotné prostredie

Spolognost Kupele Dudince, a.s. sa zameriava na poskytovanie komplexnej kupefnej starostlivosti
a zabezpeduje tiez ubytovacie, stravovacie, reStauraéné a iné sluzby. Jej ¢innost' nezahriiuje spotrebu ani
produkciu vyznamného mnozstva nebezpecénych latok, ktoré by mohli ohrozit’ Zivotné prostredie.

V oblasti environmentalnych aspektov sa zameriavame na tieto hlavné Cinnosti:

Dodrziavanie legislativy a noriem

Priebezne boli sledované zmeny v legislative v oblasti odpadového hospodarstva a povinnosti tykajucich sa
obalov a neobalovych vyrobkov. Spolo¢nost aktivhe spolupracovala s partnerskymi organizaciami v oblasti
odpadového hospodarstva a ochrany zivotného prostredia a désledne dodrziavala poziadavky normy ISO
14001.

Minimalizacia environmentalneho vplyvu

V roku 2025 bolo zabezpeéené pravidelné monitorovanie produkcie odpadu, spotreby energii, plynu a vody.
Prijaté opatrenia smerovali k znizovaniu negativnych environmentalnych dopadov a k efektivnejSiemu
vyuzivaniu prirodnych zdrojov.

Vplyv €innosti na zivotné prostredie
Cinnost spolognosti prispievala k zniZzovaniu znegistenia ovzdusia, vody a pody, k obmedzovaniu vzniku
odpadov, k podpore triedenia a zhodnocovania odpadov a k udrzatelnému vyuzivaniu prirodnych zdrojov.

Aktivity Kapelov Dudince, a. s. v oblasti ochrany zivotného prostredia v roku 2025
V oblasti nakladania s odpadmi bolo v roku 2025 vyprodukované celkové mnozstvo 66,784 t odpadu.
Z tohto mnozstva tvoril ostatny odpad 66,001 t (98,83 %) a nebezpecny odpad 0,783 t (1,17 %).

Z celkového mnozstva vyprodukovaného odpadu 66,784 ton patri 41,607 ton klasifikacne medzi
komunalny odpad, z ktorého sa vytriedilo az 34,507 ton - 82,94%.

ZvySnych 25,177 ton patri medzi nekomundlny odpad, sktorym sa naklada na zaklade zmlav
s opravnenymi organizaciami. Medzi nekomunalny odpad patria hlavne tukové zmesi/kaly (18ton), papierové
obaly z podnikania (4,51t) a plastové obaly z podnikania (3,68t). Uvedené tri druhy sa recykluju alebo inak
spracuju. Zvysok tvori nebezpecény odpad. Nebezpeény odpad z komunalneho aj nekomunalneho odpadu
bol v roku 2025 v celkovej hodnote 0,783 ton.

Nasledovné dva grafy €. 33 a €. 34 znazorfiuju pomer ostatného a nebezpeéného odpadu, ako aj spésob
nakladania s komunalnym odpadom

Rozdelenie celkového Rozdelenie komunalneho
mnoistva odpadu (66,784t) odpadu ( 41,607t)

nevytriedeny

nebezpecny komunalny
odpad; 0;783'(; odpad; 7,100 t;
1,17% 17,06%
ostatny odpad; vytriedeny
66,001t; komunalny
98,83%

odpad; 34,507 t;
82,94%
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Spolo¢nost zabezpecovala triedenie jednotlivych druhov odpadov, zhodnocovanie biologicky rozlozitelného
kuchynského a resStauratného odpadu, energetické zhodnocovanie zmesi tukov a olejov z odlu¢ovacov a
bezpelné zneSkodhovanie nebezpeénych odpadov prostrednictvom opravnenych organizacii.

Kupele Dudince a.s. dlhodobo potvrdzuju svoj zavazok k ochrane zivotného prostredia prostrednictvom
systematického riadenia environmentalnych aspektov a implementacie konkrétnych opatreni. Spolo¢nost
nielenze désledne sleduje a dodrziava legislativne poZiadavky, ale aj aktivhe spolupracuje s partnermi v
oblasti odpadového hospodarstva a environmentalnej ochrany. Zavedenie a udrziavanie systému
environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001, ako aj ziskané certifikaty a ocenenia, potvrdzuju
vysoku uroven environmentalnej zodpovednosti. Spolo¢nost’ si uvedomuje dopady klimatickych zmien a
snazi sa prispiet k ich rieSeniu.

3 INFORMACIE O PREDPOKLADANOM BUDUCOM VYVOJI PODNIKU 2025

Podnikatel'sky plan na rok 2026 vychadza z analyzy dat predchadzajucich obdobi, z uz znamych zmien
v oblasti legislativy a predpokladanych skutoénosti, ktoré nas ovplyvnia. O¢akava sa, ze priemerna inflacia
v roku 2026 sa udrzi na urovni okolo 4 %, ale ak by sa predlzoval konflikt na Blizkom vychode, inflacia by
mohla vzrast az k 6 %.

Konsolidacia verejnych financii v roku 2026 je na Slovensku riadena tretim konsolidaénym balikom,
ktory schvalila viada a parlament na jesen 2025. Celkova vySka konsolidacie je v sume 2,7 miliardy EUR (
z toho Setrenie na strane Statu by malo byt vo vyske 1,3 miliardy EUR) a ciefom je znizit deficit verejnych
financii smerom k 4,1 % az 4,3 % HDP.

Kracové opatrenia od 1. januara 2026 : vyrazné zvySenie minimalnych socialnych odvodov pre
Zivnostnikov, zvySenie sadzby zdravotného poistenia pre zamestnancov a SZCO o 1 %, zvy$enie DPH
z 19% na 23% na vybrané potraviny so zvySenym obsahom cukru a soli.

Podla analyz Rady pre rozpo&tovu zodpovednost (RRZ) su tieto opatrenia vnimané ako ,,protirastové” a
mdézu v roku 2026 spomalit rast ekonomiky o priblizne 0,36 percentualneho bodu. RRZ Zzaroven
upozornuje, ze hoci bali€ek znizuje deficit, Cisty prinos k ozdraveniu financii méze byt nizsi (priblizne 1,6
mld. eur), kedze Cast prostriedkov sa minie na nové vydavkové priority alebo kompenzacné opatrenia, ako
je energopomoc pre domacnosti.

ESte zacliatkom roka sa predpokladalo, Ze zadkladna urokova sadzba Eurépskej centralnej banky
(ECB) zostane v roku 2026 po vacsinu roka stabilna na urovni okolo 2,00 % az 2,15 %.

Konflikt na Blizkom vychode spdsobil narast cien energii, ¢o printdtilo ECB prehodnotit’ predpovede inflacie
smerom nahor (na 2,6 % v roku 2026).

Rizika vyplyvajuce z geopolitickej situacie, pokracujici vojnovy konflikt na Ukrajine, konflikt na blizkom
vychode negativne ovplyvnia naSe zahrani€noobchodné aktivity.

Medzi najvyznamnejSie vychodiska vypracovaného podnikatelského planu patria :

Z hlavnej ¢&innosti - komplexnej kupelnej starostlivosti - predpokladdme dosiahnut’ trzby v
objeme 16 900 tis. EUR, €o predstavuje viac ako 11%-ny medziroény narast oproti skutonosti roka
2025.

Planujeme zvySenie obsadenosti po€as dni prevadzky o 2% oproti minulému roku, kedy bola priemerna
obsadenost pocas dni prevadzky na urovni 74%. Z dévodu planovanej modernizacie LD Rubin (realizcia
prebehne od decembra do februara) bude obsadzovanie LD Rubin prebiehat’ postupne po jednotlivych
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poschodiach od konca januara. Z uvedeného dévodu dbjde k medziroénému znizeniu maximalnej 16Zkovej
kapacity a teda aj k znizeniu poctu oSetrovacich dni.

Objem trzieb za ostatné sluzby a predany tovar planujeme v objeme 1 877 tis. EUR.

Vzhfadom na vojnovy stav na Ukrajine predpokladdme minimalny pocet navstevnikov nielen z Ukrajiny
a Bieloruska, ale samozrejme z Ruska. Pokradujeme v cieleni na oslovenie rusky hovoriacich klientov
z inych Statov - pobaltské Staty, Izrael, Azerbajdzan, Moldavsko, Nemecko, Francuzsko, Rakusko.

Budeme sa usilovat zvySit’ cenu hradenu poist'oviiami v ramci pobytov skupiny A (VSzp, Union, Dbvera)

alebo ju kompenzovat’ doplatkom za vyssi Standard ubytovania.

Ceny lieCebnych a relaxacnych pobytov pre samoplatcov sme zvysili o 10-18 EUR (osoba/noc), t.j.
medziro¢né zvySenie je o cca 16 %.

V snahe dosiahnut vysSie trzby chceme, aby Klienti, ktori prisli cez zdravotné poistovne, firmy, cestovné
kancelarie alebo agentury opat absolvovali pobyt, ale rezervovali si ho priamo cez nas. Zredukovanim
ponuky pobytov predavanych prostrednictvom cestovnych kancelarii motivujeme klientov k rezervacii
pobytov priamo cez Kupele Dudince. Na dosiahnutie tohto ciela nam sluzi zavedeny vernostny systém. Iné
zlavy budeme poskytovat operativne podfla aktualnej situacie s ciefom zvysit obsadenost a trzby.

Vzhladom k planovanej modernizacii LD Rubin, od 7.1.2026 budeme otvarat iba LD Smaragd
a LD Mineral LD Rubin planujeme otvarat postupne vzdy 2 poschodia od 26.1.2026.

Chceme optimalizovat’ Struktiru pobytov, dosahovat po€as doby prevadzky €o najvy8Siu obsadenost,
najma na zaciatku roka, aby sme trZzbami pokryli fixné naklady. Budovat pozicioning u klientov a aj
u zamestnancov, zatraktivnit pobyty pre SirSiu ciefovu skupinu (mladi pracujuci so sedavym zamestnanim),
ziskanie novych cielovych trhov a udrZzanie su¢asnych partnerov.

Zavedenie rekreaénych poukazov zvysilo zaujem o pobyty, budeme pokraovat' v podpore na propagaciu
Cerpania rekrea¢nych poukazov. Od roku 2025 sa moznosti Eerpania rekreaénych poukazov rozSirili, pretoze
zamestnanci v pripade nevyuZzitia tohto benefitu ho mézu preniest na svojich rodi¢ov.

Aj vroku 2026 budeme pokraCovat v zavadzani novych proceduir a terapii, ktoré nam pomézu
v komunikacii a budi pomahat v budovani znacky a vo vnimani naSich kupelov ako moderného zariadenia,
ktoré vnima trendy a prispdsobuje svoju ponuku vSetkym vekovym skupindm. Tato komunikacia méze
vyrazne pomdct smerom k mlad3ej cielovej skupine — aktivnym pracujucim ludom vo veku 35 — 45 rokov,
ktori kipele mézu vyuZzit preventivne.

Aj v roku 2026 si budeme nadalej prenajimat a prevadzkovat’ KH Mineral. V plane uvazujeme udrzat asponi
uroveh priemernej obsadenosti z roka 2025.

Aj v roku 2026 bude mat medicinsky marketing prioritu, kipele budeme vnimat ako zdravotnicke
zariadenie. Medicinskemu zameraniu naSich zariadeni budeme prispGsobovat obsah ponukanych
produktov.

Budeme pokraCovat v ramci online marketingu v spolupraci s externou internetovou agentuarou.

Predpokladame rast cien vstupov — materialu, energie a sluzieb s priemernou medziro¢nou inflaciou 4%.
Jednotkové ceny zemného plynu budu priblizne na vysokej minuloroCnej urovni.

Vyska osobnych nakladov bude zavisiet’ predovSetkym od dosiahnutych trzieb, v plane predpokladame s
objemom mzdovych nakladov a odvodov do vysky 48% dosiahnutych trzieb za poskytnuté sluzby a predany
tovar. Na zaciatku roka sa budu upravovat mzdy zdravotnickych zamestnancov na zaklade zakona
o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti a zdravotnickych pracovnikoch. Mzdy sa zdravotnickym
zamestnancom kazdorocne valorizuju podfa priemerného zarobku v hospodarstve spred dvoch rokov.
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Odhadujeme zvySenie zakladnych platov zdravotnickych zamestnancov vo vySke 10 500EUR
mesacne, ¢o predstavuje medziro¢ny rast zakladnych platov o cca 7,8%. U ostatnych zamestnancov bude
medziro¢né temto rastu zakladnych platov este vySsie, pretoZze sa meni spdsob stanovovania minimalnej
mzdy a od roku 2026 sa takisto naviaze na priemernd mzdu v NH spred dvoch rokov. Bude predstavovat
60% priemernej mzdy z roka 2024, t.j. 915 EUR, kazdému ostatnému zamestnancovi sa zvysi o 99 EUR. V
tejto kategdrii zamestnancov bude rast zakladnej mzdy az na urovni 9,4%. Mesacné zvySenie osobnych
nakladov v podobe zakladnej mzdy a odvodov bude predstavovat 43 560 EUR, ro¢ne 522 720 EUR.

Zo strany Eurépskej centralnej banky predpokladame v priebehu roka 2026 udrzanie zakladnej Urokovej
sadzby na Urovni 2%. Sucastou urokovych sadzieb nasich ¢erpanych Uverov je 3-mesacna sadzba euriboru
a marze financujucej banky, ¢o bude mat za nasledok stale dost vysoku uUroven finanénych nakladov
spolocnosti. V druhej polovici minulého roka bolo su€astou pripravy projektu investicii energetiky- tepelného
hospodarstva, centralneho chladenia LD Rubin a fotovoltiky aj moznosti financovania. Na pokrytie
financovania tejto investicie bola uzatvorena zmluva o Uvere s nasou financujucou bankou do vySky v sume
1,8 mil. EUR. Zarover doslo k zvySeniu marze banky o 0,7%.

4 OSTATNE INFORMACIE TYKAJUCE SA CINNOSTI PODNIKU

- podnik v minulom obdobi nevynakladal prostriedky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja
- uctovnd jednotka nema organizacnu zloZku v zahranici
- uctovna jednotka nenadobudla vilastné akcie

Po skonéeni uétovného obdobia nastali udalosti osobithého vyznamu.

28.2.2026 sa zacala vojenskéa operacia USA a lIzraela vodi Iranu. V €ase spracovania tejto vyro€nej spravy
konflikt nebol urovnany. Konflikt na Blizkom vychode predstavuje pre globalnu ekonomiku vazne rizika,
najma v podobe zvySenej inflacie, zdrazovanie financovania, naruSenia dodavok energii a neistoty na
financnych trhoch.

5  INFORMACIE POTREBNE PRE POSUDENIE AKTIV, PASiV A FINANCNEJ
SITUACIE SPOLOCNOSTI V NADVAZNOSTI NA POUZIVANIE NASTROJOV
PODLA OSOBITNEHO PREDPISU

Ak je to pre posudenie aktiv, pasiv a finan€nej situacie uctovnej jednotky, ktora pouziva nastroje podla
osobitného predpisu ( zakon ¢. 566/2001 Z.z. o cennych papieroch a investi¢nych sluzbach a o zmene a
doplneni niektorych zakonov ) vyznamné, uctovna jednotka je povinna uviest vo vyro€nej sprave tiez
informécie o:

a) cieloch a metédach riadenia rizik v uétovnej jednotke vratane jej politiky pre zabezpeéenie
hlavnych typov planovanych obchodov, pri ktorych sa pouziju zabezpedovacie derivaty :
Obchody, pri ktorych sa pouZiju zabezpec€ovacie derivaty, uskutonené neboli

b) cenovych rizikach, uverovych rizikach, rizikach likvidity a rizikach suvisiacich s tokom
hotovosti, ktorym je iétovna jednotka vystavena :
Riziko suvisiace s tokom hotovosti vznika z dévodu 30 dnovej splatnosti vySlych faktur zo strany
zdravotnych poistovni. Trzby od zdravotnych poistovni sa v roku 2025 podielali 30% na celkovych
trzbach z kupelnej starostlivosti. Toto riziko je zabezpe€ené mozZnostou Cerpania kontokorentného
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Uveru. Spolo¢nost splaca dlhodobé investicné Uvery s uUrokovymi sadzbami viazanymi na vyvoj
EURIBORU (zvySujuca sa inflacia tlacila v roku 2023 na menovu politiku ECB, kedy doslo k sérii
zvySovani urokovych sadzieb) a aj v roku 2025 sa naSe urokové sadzby pohybovali okolo 5%. Z
dovodu garancie cien poskytovanych sluzieb na jeden rok vopred vznika v pripade zvySovania cien
vstupov riziko, Ze skutoCné naklady budu vySSie ako pri kalkulacii cien s vplyvom na pokles
kalkulovaného zisku. Va&sina obchodov sa realizuje v eurach, preto kurzové riziko nie je vyznamné,
vzhladom k malému rozsahu obchodov v cudzich menach. Spoloénost vyuziva nastroje na riadenie
rizika na zaklade individualneho posudzovania jednotlivych partnerov. Predaj sluzieb na faktiru sa
realizuje iba zakaznikom s dobrou histériou splacania zavazkov. Novym partnerom sa vystavuju
zalohové faktiry. Obozretné riadenie rizika likvidity znamena udrzanie si dostatoéného mnozstva
finanénych zdrojov. Spolo¢nost na dennej baze monitoruje stav a pohyb finanénych prostriedkov na
bankovych uctoch a plan penaznych tokov zostavuje v pravidelnych intervaloch.

Ugtovna jednotka, ktora emitovala cenné papiere a tie boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu, je
povinna vo vyrocnej sprave uviest ako osobitnu ¢ast vyroCnej spravy vyhlasenie o sprave a riadeni, ktoré
obsahuije:

a)

b)

d)

odkaz na kodex o riadeni spolo€nosti, ktory sa na nu vztahuje, alebo ktory sa rozhodla dodrziavat
pri riadeni, a udaj o tom, kde je kddex o riadeni spolo¢nosti verejne dostupny: vid str. 76

vSetky vyznamné informacie o metédach riadenia a udaj o tom, kde su informacie o metédach
riadenia zverejnené :

Informacie o metédach riadenia spolocnosti su autondmnou sucastou stanov a komplexne;j
dokumentacie Integrovaného systému riadenia (Prirucka kvality a integrovaného systému riadenia,
Politiky a ciele spolo¢nosti, Organizacny poriadok, Pracovny poriadok, VSeobecné obchodné
podmienky, Reklamacény poriadok a podobne). Stanovy spolocnosti definuju zakladné zasady
spolo€nosti, prava a povinnosti akcionarov a organov spoloénosti. Organizacny poriadok uruje
zasady organizacie spolo¢nosti a vnutorného riadenia. Metédy riadenia su objektivne podmienené
existenciou procesného riadenia (poziadavkami platnych noriem 1SO) a pravnou formou nadej
spolognosti. Spolo€nost zabezpeluje kontinudlne meranie procesov a interné aj externé audity
systémov, vyhodnocuje spokojnost zdkaznikov, na zaklade €oho planuje a meni podla aktualnych
indikatorov operativne ciele a Ulohy. Dokumenty su dostupné v elektronickej podobe na intranetove;j
stranke spolo¢nosti.

informacie o odchylkach od kédexu o riadeni spolo€nosti (napriklad § 18 zakona €. 429/2002 Z.z.
0 burze cennych papierov v zneni neskorSich predpisov) a dévody tychto odchylok alebo informaciu
o neuplatfiovani Ziadneho kédexu riadenia spolo€nosti a dévody, pre ktoré sa tak rozhodla : vid str.75

opis systémov vnutornej kontroly a riadenia rizik vo vzt'ahu k uétovnej zavierke:

Vnutorna kontrola je zabezpedena internymi auditmi vykonavanymi v zmysle procesov riadenia kvality,
je merana vykonnost procesov. V elektronickej forme je vedena evidencia staznosti a spokojnosti
klientov, ktora sa pravidelne vyhodnocuje a vedie sa spdsob vybavovania staznosti. Uplatiiuju sa aj
Specialne kontroly ad hoc (vratane pravidelnych aj mimoriadnych inventarizacii). Vnatornu kontrolu vo
vztahu k uctovnej zavierke zabezpecuje predstavenstvo spolo¢nosti, dozorna rada, auditor a vybor
pre audit. Na zasadnutiach predstavenstva sa kontroluju a vyhodnocuju dosiahnuté hospodarske
vysledky, aktualna finanéna situacia, stav pohladavok, pinenie podnikatelského planu a iné. Dozorna
rada je najvy$8im kontrolnym organom spolo¢nosti. Je kedykolvek opravnena nahliadnut do
uctovnych dokladov a zaznamov. Je povinna preskumat ro€nu uétovnu zavierku a navrh na rozdelenie
zisku a podat’ o vysledku preskiumania spravu valnému zhromaZzdeniu. Zasada minimalne 4-krat do
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roka. Efektivitu vnatornej kontroly a riadenie rizik vo vztahu k Uctovnej zavierke sleduje vybor pre audit,
ktory je zloZzeny z troch &lenov, ktorych kazdoro€ne schvaluje valné zhromazdenie. Sleduje priebeh a
vysledky Statutarneho auditu uctovnej zavierky. Preveruje a sleduje nezavislost Statutarneho auditora
a odportida vymenovanie auditora valnému zhromazdeniu. Statutarny audit G&tovnej zavierky je
zabezpec€eny nezavislym auditorom, ktorého schvaluje riadne valné zhromazdenie. Audit preveruje
a identifikuje nedostatky vo fungovani kontrolnych systémov U¢tovnej jednotky. Jednotlivé vyznamné
zistenia a odporucania poc€as vykonu auditu su komunikované s predstavenstvom spolocnosti.

informacie o ¢€innosti valného zhromazdenia, jeho pravomociach, opis prav akcionarov a
postupu ich vykonavania :

V priebehu roka 2025 sa konalo riadne valné zhromazdenie, dfia 13.6.2025, na ktorom bola schvalena
riadna uctovna zavierka za rok 2024, navrh na rozdelenie zisku za rok 2024, vyro¢na sprava za rok
2024, finan¢ny plan na rok 2025, prebehla volba Clenov vyboru pre audit a schvélenie auditora na
nasledujuce uctovné obdobie. V zlozeni predstavenstva doSlo k nasledovnej zmene : novym ¢lenom
predstavenstva sa stal Peter Justin, ktory nahradil odvolaného Clena predstavenstva Ing. Jana
Klimenta. Z dozornej rady bol valnym zhromazdenim odvolany Mgr. DuSan Strieborny a zvolena nova
¢lenka Mgr. Zaneta Beriova.

Pravomoci valného zhromazdenia su uréené stanovami a.s. Do pbsobnosti valného zhromazdenia
patri rozhodovat' o: zmene stanov, zvy3eni alebo zniZzeni zdkladného imania, povereni predstavenstva
zvysit zakladné imanie, vydani dlhopisov, zruSeni spoloCnosti a 0 zmene pravnej formy, volbe a
odvolani ¢lenov dozornej rady a predstavenstva, premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere
na zaknihované cenné papiere a naopak, schvaleni riadnej individualnej Uc¢tovnej zavierky a
mimoriadnej individualnej uctovnej zavierky, schvaleni nadobudnutia vlastnych akcii (schvalenie nie
je potrebné, ak nadobudnutie vlastnych akcii je nevyhnutné na odvratenie velkej Skody bezprostredne
hroziacej spolo¢nosti alebo na nadobudnutie vlastnych akcii spolo¢nosti na ucel ich prevodu na
zamestnancov spolo¢nosti), rozdeleni zisku a uhrade strat, vratane urCenia vySky tantiém a dividend,
schvaleni vyroénej spravy, schvaleni dohody o urovnani, resp. vzdanie sa naroku na nahradu Skody
voci ¢lenom predstavenstva a dozornej rady, rozdeleni likvidaéného zostatku, navrhu na zluéenie,
alebo rozdelenie spolonosti, menovani a odvolani likvidatora, ak tak nerozhodne sud, dalSich
otazkach, ktoré stanovy alebo pravne predpisy zveruju do pdsobnosti VZ, o skonéeni obchodovania s
akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom, ze spolo¢nost prestava byt verejnou akciovou
spolo¢nostou, schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo zmluvy o prevode €asti podniku, pouziti
rezervného fondu, schvalovat zmluvy o vykone funkcie ¢lena predstavenstva a dozornej rady.

Vlastnictvo akcii zaklada pravo akcionarov zuc€astfiovat sa na riadeni spolo¢nosti. Toto pravo
akcionari uplatfiuju zdsadne na valnom zhromaZdeni, priom musia reSpektovat organizaéné
opatrenia platné pre konanie valného zhromazdenia.

Akcionar je opravneny zu&astnit sa na valnom zhromazdeni, hlasovat na fiom, poZadovat na fiom
informéacie a vysvetlenia tykajuce sa zaleZitosti spoloCnosti alebo zaleZitosti osdb ovladanych
spolo€nostou, ktoré suvisia s predmetom rokovania valného zhromazdenia a uplatfiovat na fiom
navrhy. Pocet hlasov akcionara sa uréuje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k vyske zakladného
imania.

Akcionar moze vykonavat svoje prava na valnom zhromazdeni prostrednictvom splnomocnenca.
Splnomocnenec musi byt k G&asti na valnom zhromazdeni splnomocneny akcionarom pisomnym
plnomocenstvom s Uradne overenym podpisom akcionara. Ak sa akcionar, ktory vydal splnomocnenie,
zuc&astni valného zhromaZzdenia, jeho splnomocnenie sa stane bezpredmetnym. Akcionar ma pravo
na podiel na zisku spolognosti, ktory valné zhromaZzdenie ur€ilo na rozdelenie. Podiel akcionara na



Strana &islo: 62/82

Konsolidovana vyro€na Vydanie Gislo: 1

Kdpele Dudince S p réva 2 02 5 gzr:(;%\;%né dia:

zisku spolo¢nosti sa ur€uje pomerom menovitej hodnoty jeho akcii k menovitej hodnote akcii vietkych
akcionarov. Na vyplatu dividend nemozno pouzit zakladné imanie spolo¢nosti, rezervny fond ani
prostriedky uréené na doplnenie rezervného fondu. Akcionar ma pravo na likvidaGnom zostatku v
pripade zrusSenia spolocnosti likvidaciou.

f) informacie o zlozeni a €innosti organov spolo¢nosti a jeho vyborov:

Zlozenie predstavenstva - JUDr. Slavomir Brza - predseda, Ing. FrantiSek Jelenciak a Peter Justin,
Clenovia. Predstavenstvo vykonava obchodné vedenie spoloCnosti, zabezpeluje vSetky jej
prevadzkové a organizaCné zalezitosti, vykonava zamestnavatelské prava, zvolava VZ, vykonava
uznesenia VZ, zabezpeduje vedenie uctovnictva, predklada VZ na schvalenie navrhy na zmenu
stanov, navrhy na zvySenie a znizenie zakladného imania, navrhy na zmenu a rozsSirenie podnikania
spolo¢nosti, riadnu individualnu uctovnu zavierku, navrh na rozdelenie zisku alebo Uhradu straty, navrh
na zruSenie spolo¢nosti.

Predstavenstvo spoloCnosti zasada pravidelne minimalne jedenkrat mesacne, o ¢om sa vyhotovuju
zapisnice. Ulohy vyborov v jednotlivych oblastiach plnia odborni poradcovia predstavenstva.
Spolo¢nost ma v zmysle zakona o uétovnictve zriadeny vybor pre audit, ktory bol schvaleny na valnom
zhromazdeni spolo&nosti v zloZeni : Ing. David Skamla, Ing. Peter Sveda, Ing. Maro$ Kerekanié. Vybor
pre audit sa zaobera sledovanim systému riadenia rizik v spolo¢nosti, sleduje zostavovanie a audit
uctovnej zavierky, preveruje nezavislost auditora a na zaklade toho odporuca valnému zhromazdeniu
auditora na vykon auditu pre uétovnu jednotku.

Dalsie informacie podra §20 ods. 7 zakona o Gétovnictve
Ugtovna jednotka emitovala cenné papiere a niektoré z nich su prijaté na obchodovanie na
regulovanom trhu ¢lenského Statu, ale netyka sa ich ponuka na prevzatie, preto neuvadza informacie
podla § 20 ods. 7 zadkona o uctovnictve.

Clenovia predstavenstva akciovej spoloénosti Kupele Dudince v zlozeni: JUDr. Slavomir Brza -
predseda, Ing. FrantiSek Jelenéiak - €len, Peter Justin - élen, vyhlasuju, ze podla ich najlepsSich
znalosti poskytuje u€tovna zavierka vypracovana v stlade s osobitnymi predpismi pravdivy a verny
obraz aktiv, pasiv, finanénej situacie a hospodarskeho vysledku emitenta a spolo¢nosti zahrnutych
do celkovej konsolidacie a ze vyro€na sprava obsahuje pravdivy a verny prehl'ad vyvoja a vysledkov
obchodnej €innosti a postavenia emitenta a spoloénosti zahrnutych do celkovej konsolidacie spolu
s opisom hlavnych rizik a neist6t, ktorym ¢eli.

V Dudinciach dria 24.4.2026
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JUDr. Slavomir Brza Ing. FrantiSek Jelenciak
predseda predstavenstva Clen predstavenstva
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6 PRILOHY
6.1 Uétovna zavierka — porovnanie rokov 2023, 2024 a 2025
Tabulka &. 38 Uétovna zavierka — strana aktiv
2::.1 STRANA AKTIV r‘;‘j::’u 2025 plan | 2025 skuto&nost’ 2024 2023
a b c 1 2 3 4
Spolu majetok r. 002 + r. 033 + r. 074 001 27 944 927 | 29 032619 27 113 504 25 158 379
A, Neobezny majetokr. 003 +r- 01 *1- | 902 | 26879904 | 27740342 | 22959084 | 20380 606
Dlhodoby nehmotny majetok sucet
Al (r. 004 az 010) 003 275 492 338 253 34 104 33 220
Aktivované naklady na vyvoj (012) -
A1 072, 091A/ 004
2. | Softvér (013)-/073, 091A/ 005 275 492 334 893 9757 13 157
3. | Ocenitelné prava (014)-/074, 091A/ 006 3360 11 300 13 657
4. | Goodwill (015) - /075, 091A/ 007
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
5 | (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 008 1803 1804 3771 6 406
Obstaravany dlhodoby nehmotny
6. | majetok (041) - 093 009 110 281 9276
7 Poskytnuté preddavky na dlhodoby 010
" | nehmotny majetok (051) - 095A
Dlhodoby hmotny majetok sucet (r.
Al 012 a2 020) 011 16 119 311 | 15 209 546 16 341 901 15310 514
A.ll.1. | Pozemky (031) - 092A 012 397 808 397 808 397 808 397 808
2. | Stavby (021) - /081, 092A/ 013 12 507 934 | 12 557 929 13498 735 13 623 988
Samostatné hnutelné veci a subory
| e e G e e 014 | 2253524 | 1935404 | 2286899 | 1146291
4 Pestovatel'ské celky trvalych porastov 015
" | (025) - /085, 092A/
5 Zakladné stado a tazné zvierata 016
" | (026) - /086,092A/
Ostatny dlhodoby hmotny majetok
6. (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 017 24 341 24 341 24 341 24 341
7 (Oogszt)""_fé(‘)"giny dihodoby hmotny majetok | g 206 213 294 064 129 050 117 253
Poskytnuté preddavky na dlhodoby
e hmotny majetok (052) - 095A bl 5068 833
9 Opravna polozka k nadobudnutému 020
" | majetku (+/- 097) +/- 098
A, | Dihodoby finanény majetok sucet (r. | 54 | 11214592 | 12192543 | 6583079 5036 872
T 022 az 032)
Podielové cenné papiere a podiely v
A.lIL.1. | prepojenych G&tovnych jednotkach 022 1200 592 1204 985 1077 670 1016 018
(061A, 062A, 063A) - /096A/
Podielové cenné papiere a podiely s
2 podielovou u¢astou okrem v 023
" | prepojenych uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/
3 Ostatné realizovatelné cenné papiere 024
" | a podiely (063A) - /096A/
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Ozna- Cislo

- " | STRANA AKTiV - 2025 plan 2025 skutoénost’ 2024 2023
Céenie riadku
a b c 1 2 3 4
P&zicky prepojenym uétovnym
4. dnotiim (OGBA) - 10564 025 | 7214000 | 6445666 | 6714902 | 5277118
P&zicky v ramci podielovej Ucasti
5. | okrem prepojenym ucétovnym 026
jednotkam (066A) - /096A/
6. | Ostatné pozicky (067A) - /096A/ 027
Dlhové cenné papiere a ostatny
7. | dlhodoby finanény majetok (065A, 028
069A,06XA) - /096A/
Pézicky a ostatny dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou dobou
I e 029 | 2800000 | 4541892 | 2713537 228 291
067A, 069A, 06XA) - /096A/
9 Uty v bankach s dobou viazanosti 030
" | dIhSou ako jeden rok (22XA)
Obstaravany dlhodoby finanény
10. | majetok 031
(043) - 096A
1 Poskytnuté preddavky na dihodoby 032
" | finanény majetok (053) - 095A
B. Obezny majetokr. 34+ r.41+r.53* | 933 | 1025023 | 1262326 | 1668708 | 4100746
B.L Zasoby suéet (r. 035 az 040) 034 125 000 131 466 139 567 123 650
B.l.1. | Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 035 100 000 106 045 113 111 99 756

Nedokonéena vyroba a polotovary
2. | vlastnej vyroby (121, 122, 12X) - /192, 036

193, 19X/
3. | Vyrobky (123)-194 037
4. | Zvierata (124) - 195 038
5. | Tovar (132, 133, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 25 000 25421 26 456 21 802
Poskytnuté preddavky na zasoby
c (314A) - 391A 040 2 092
Dlhodobé pohladavky sucet (r. 42 +
BAl. | 46azr. 52) L
Pohladavky z obchodného styku
B Sucet (r. 43 az r. 45) a2
Pohladavky z obchodného styku voci
1a prepojenym uctovnym jednotkam 043

(311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - 1391A/

Pohladavky z obchodného styku v
ramci podielovej U¢asti okrem

1.b. | pohladavok voci prepojenym uctovnym 044
jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

Ostatné pohladavky z obchodného
1.c. | styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 045
31XA) - /391A/

2. | Cista hodnota zakazky (316A) 046

Ostatné pohladavky voci prepojenym

uctovnym jednotkam (351A) - /391A/ v
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Letize STRANA AKTIV ClEl 2025 plan | 2025 skutoénost 2024 2023
c¢enie riadku

a b c 1 2 3 4

Ostatné pohladavky v ramci podielove;j
4. | ucasti okrem pohladavok voci 048
prepojenym uct.jedn. (351A) - /391A/

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
5. | a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) 049
- 391A

Pohladavky z derivatovych operacii

(373A, 376A) =

Iné pohladavky (335A, 336A, 33XA,

371A, 374A, 375A, 378A) - /391A/ Ui

8. | Odlozena dariova pohladavka (481A) 052

Kratkodobé pohfFadavky sucet (r. 54

B 1, 58azr. 65)

053 403 000 405 159 391 483 3780978

g, Ll 054 400 000 398 577 388 010 675 675

sucet (r. 55 az r. 57)

Pohladavky z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkam
(311A, 312A, 313A, 314A, 315A,
31XA) - /391A/

1.a. 055

Pohladavky z obchodného styku v
ramci podielovej U¢asti okrem

1.b. | pohladavok voci prepojenym uctovnym 056
jednotkam (311A, 312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

Ostatné pohladavky z obchodného

1.c. | styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 057 400 000 398 577 388 010 675 675
31XA) - /391A/

2. | Cista hodnota zakazky (316A) 058

Ostatné pohladavky voci prepojenym

actovnym jednotkam (351A) - /391A/ e

Ostatné pohladavky v ramci podielove;j
UcCasti okrem pohladavok voci
prepojenym uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

060

Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom
5. | a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA, 061
398A) - 391A

6. | Socialne poistenie (336) - 391A 062

Dariové pohladavky a dotacie (341,

342, 343, 345, 346, 347) - 391A e

Pohladavky z derivatovych operacii

(373A, 376A) o

Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A,

9. | 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 065 3000 6 582 3473 3105 303
391A

Kratkodoby finanény majetok sucet

BIV. |67 azr. 70)

066

Kratkodoby finanény majetok v
prepojenych Uétovnych jednotkach
(251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) -
1291A, 29XA/

B.IV.1. 067

Kratkodoby finanény majetok bez
kratkodobého finanéného majetku v
2. | prepojenych Uétovnych jednotkach 068
251A, 253A, 256A, 257A, 25XA) -
1291A, 29XA/
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Selinn STRANA AKTIV Cislo 2025 plan | 2025 skutoénost 2024 2023
éenie riadku
a b c 1 2 3 4
Vlastné akcie a
& vlastné obchodné podiely (252) e
Obstaravany
4. | kratkodoby finan¢ny majetok (259, 070
314A) - /291A/
B.V. Finanéné uéty r. 072 +r. 073 071 497 023 725 701 1137 658 196 118
B.V.1. | Peniaze (211, 213, 21X) 072 15 000 17 755 16 683 30 026
2. | Uéty v bankach (221A, 22X +/- 261) 073 482 023 707 946 1120 975 166 092
C. oc_?ss)ové rozliSenie sucet (r. 075 az r. 074 40 000 29 951 39 708 53 674
Naklady buducich obdobi dihodobé
C1-|(381A, 382A) 075 959
Naklady buducich obdobi kratkodobé
2 e 076 40 000 29 951 39708 52715
Prijmy buducich obdobi dihodobé
3. (385A) 077
Prijmy buducich obdobi kratkodobé
4. (385A) 078
Tabulka ¢. 39 — Uétovna zavierka — strana pasiv
Leliss STRANA PASIV Cislo 2025 plan 2025 skuto&nost’ 2024 2023
cenie riadku
a b c 5 6 7 8
SPOLU VLASTNE IMANIE A
PAVAZKY 80 % - 101+ - 141 079 | 27944927 | 29032619 | 27958322 | 27113504
Vlastné imanier. 81 +r. 85 +r. 86 +
A. e e TG e 080 | 21606358 | 22227546 | 20610849 | 19598 190
AL |gaiadneimeniestcet(nB2aZr | g5 | 9068982 | 9968982 | 9968982 | 9968982
A.l.1. | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 082 9 968 982 9 968 982 9 968 982 9 968 982
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 083
Pohladavky za upisané vlastné imanie
3. (-1353) 084
AL Emisné azio (412) 085
Al Ostatné kapitalové fondy (413) 086 1403 1403 1403 1403
AllV. Zakonné rezervné fondy r. 88 +r.89 | 087 1592 380 1687 380 1592 380 1494 380
Zakonny rezervny fond a nedelitelny
AL | B £ T, 088 | 1687380 | 1687380 | 1592380 | 1494380
2 Rezervny fond na vlastné akcie a 089
" | vlastné podiely (417A, 421A)
A.V. Ostatné fondy zo zisku r. 91 + r. 92 090
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 091
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 092
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVI. stcet (r. 94 a2 . 96) 093 -1181 709 -1177 316 -1241 709 - 1304 631
Ocenovacie rozdiely z precenenia
AVI1. ) B e () 094 -1181709 -1177 316 -1241709 - 1304 631
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych
2| ugastin (+/- 415) v
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Céenie riadku
a b c 5 6 7 8
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia pri 096
" | zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych
AVIL. rokov r. 98 + r. 99 097 10 194 793 10 194 792 9 340 058 8 467 771
A.VIL1. | Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) | 098 10 194 793 10 194 792 9 340 058 8467 771
Neuhradena strata minulych rokov (/-
2| 1429) 099
Vysledok hospodarenia za tuctovné
obdobie po zdaneni /+-/ r. 01 - (r. 81
AVIL | S P e o e s g3 | 100 935 509 1552 305 949 735 970 285
r.97 +r.101 +r. 141)
Zavazky r. 102 +r. 118 +r. 121 +r.
B. A 101 3765339 | 4099076 | 4618994 | 4669690
Bt | Dlhodobé zavizky sucet (r. 103 +r. | 44, 872 624 891 543 1053 145 1266 407
107 az r. 117)
Dlhodobé zavazky z obchodného
B.l.1 styku stcet (r, 104 aZ r. 106) 103 202 624 202 624 354 592 506 560
ZavazKy z obchodného styku vodi
1.a. | prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
1b Zavazky z obchodného styku v ramci 105
" | podielovej uc¢asti okrem zavazkov voci
prepojenym uctovnym jednotkam
(321A, 475A, 476A)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c. (321A, 475A, 476A) 106 202 624 202 624 354 592 506 560
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
4 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | uctovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej
ucasti
5. o - — 109
okrem zavazkov voci prepojenym
uctovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné dlhodobé zavazky (479A,
6. A7XA) 110 49 353
7. | Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 111
8. | DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 112
Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
10. | Zavéazky zo socialneho fondu (472) 114 70 000 56 067 76 290 100 829
Iné dlhodobé zavazky (336A, 372A,
i1, | g, s 115 21755 65 091
12 Dlhodobé zavazky z derivatovych 116
" | operacii (373A, 377A)
13. | OdloZeny dafovy zavazok (481A) 117 600 000 632 852 600 508 544 574
B.Il Dlhodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 150 000 152 649 144 660 125 360
B.1l.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120 150 000 152 649 144 660 125 360
BN, 4"(';)‘&‘;“9 bankové avery (4614, 121 538 715 349 434 72 263 862 453
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Letize STRANA PASIV Cislo 2025 plan | 2025 skutoénost 2024 2023
Céenie riadku
b c 5 6 7
Kratkodobé zaviazky sucet (r. 123 +
B.IV. r. 127 a r. 135) 122 1 343 000 1591477 1 585 358 1 338 557
Zavazky z obchodného styku sucet
B.IV.1. (r. 124 a2 r. 126) 123 500 000 646 035 759 195 509 863
ZavazKy z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkam
Lk (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 1% 3075 3000 3000
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
ZavazKky z obchodného styku v ramci
podielovej Ucasti okrem zavazkov voci
1.b. | prepojenym uctovnym jednotkam 125
(321A, 322A, 324A, 325A, 326A,
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c. | (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 126 500 000 642 960 756 195 506 863
32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
Ostatné zavazky voci prepojenym
3. | uétovnym jednotkam (361A, 36XA, 128
471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej
4 UcCasti okrem zavazkov vodi 129
" | prepojenym uctovnym jednotkam
(361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky voci spolocnikom a zdruzeniu
5. | (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 130
479A)
Zavazky voci zamestnancom (331,
6. (1555 33K, 4700 131 430 000 420 142 395 232 347 616
7 | Zavazky zo socidlneho poistenia (336) | 132 213 000 209 493 194 206 160 954
Darové zavazky a dotacie (341, 342,
8. (1345, 345 346 o7 34%) 133 150 000 287 910 189 364 259 402
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
" | (373A, 377A)
Iné zavazky (372A, 379A, 474A, 475A,
10. 479A. 47XA) 135 50 000 27 897 47 361 60 722
B.V. Kratkodobé rezervy r. 137 +r. 138 136 415 000 341 710 413 622 422 656
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 275 000 300 805 275 866 267 091
2. fg}gﬁ;‘é rezervy (323A, 32X, 459A, 138 140 000 40 905 137 756 155 565
Bezné bankové uvery (221A, 231,
B.VI. 232, 23X, 461A, 46XA) 139 446 000 772 263 1 349 946 654 257
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | (241, 249, 24X, 473A, I-255A) 1Ay
c. 1°:55)°"e rozliSenie sacet (r. 142azr. | 44 2573230 | 2705997 2 728 479 2 845 624
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
Vydavky buducich obdobi kratkodobé
2. (383A) 143 3339
Sl 144 | 2438230 | 2443832 | 2573230 | 2711940
4 Vynosy buducich obdobi kratkodobée 145 135 000 258 826 155 249 133 684

| (384A)
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Tabulka ¢. 40 — Vykaz ziskov a strat
Letize Text Cislo 2025 plan | 2025 skutoénost 2024 2023
éenie riadku
a b c 5 6 7 8
. S;itg,ng;,rat (¢ast’ Gct. tr. 6 podra 01 17 076 978 16 905 002 15 848 275 14 298 171
- Vynosy z hospodarskej ¢innosti
spolu sicet (r. 03 a2 . 09) 02 17 416 747 17 239 807 16 189 832 14 706 668
l. Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03 81 536 78 025 75 496 66 447
I Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 04
) (601)
1. Trzby z predaja sluZieb (602, 606) 05 16 995 442 16 826 977 15772779 14 231724
Zmeny stavu vnutroorganiza¢nych
IV. zasob 06
(+/-) (Uctova skupina 61)
V. Aktivécia (Uctova skupina 62) 07 164 236 155 734 157 919 153 951
Trzby z predaja dlhodobého
nehmotného majetku, dlhodobého
Ul hmotného majetku a materialu (641, & 500 19610 417
642)
Ostatné vynosy z hospodarskej
VIL | Sinnosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 175 033 159 461 183 221 254 546
Naklady na hospodarsku ¢innost’
> spolur. 11 +r.12+r. 13 +r.14 +r. 10 16 370 022 15403 195 14 844 208 13 363 442
15+r.20+r.21+r.24 +r.25+r. 26
Naklady vynaloZené na obstaranie
A | e e 11 64 635 63 400 59 848 51637
Spotreba materialu, energie a
B. ostatnych neskladovatelnych dodavok 12 3288 345 3130 721 2788815 3033033
(501, 502, 503)
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13
D Sluzby (uétova skupina 51) 14 2291012 1630 140 1939 824 1453 001
Osobné naklady (r. 16 az r. 19) 15 8 547 291 8 353 893 7 967 110 7 005 324
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 6 048 312 5918 210 5626 337 4 955 784
Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a
2| Gruzstva (523) 17 50 400 62 100 50 418 50 400
3, 2‘55"'35"2%;‘3 socialne poistenie (524, 18 2135270 2 063 653 1986 298 1702 373
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 313 309 309 930 304 057 296 767
F. Dane a poplatky (uétova skupina 53) 20 144 470 148 142 107 499 101 573
Odpisy a opravné polozky k
dlhodobému nehmotnému majetku a
G R 1053230 | 1100318 | 1114332 1032 706
+r.23)
Odpisy dlhodobého nehmotného
G.1 | majetku a dlhodobého hmotného 22 1053 230 1100 318 1114 332 1032 706
majetku (551)
Opravné polozky k DNM a
2. | dlhodobému hmotnému majetku (+/-) 23
(553)
Zostatkova cena predaného
H. dlhodobého majetku a predaného 24 29 910
materialu (541, 542)
} gg;a)vne polozky k pohfadavkam (+/-) | 5g 10 000 -452 8 431 117 902
Ostatné naklady na hospodarsku
J. &innost (543, 544, 545, 546, 548, 549, 26 971 039 947 123 858 349 804 070

555, 557)
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. - 2025 plan 2025 skutoénost’ 2024 2023
¢enie riadku

a b c 5 6 7 8

Vysledok hospodarenia z

o hospodarskej éinnosti (+/-) (r. 02 - r. 27 1046 725 1836612 1345 624 1343 226
10)

Pridana hodnota (r. 03 + r. 04 + r. 05
o +r.06+r.07)-(r.11+r.12+r.13 + 28 11 597 221 12 236 475 11 217 707 9914 451
r. 14)

Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r.
o 30+r.31+r.35+r.39+r.42+r.43 29 409 471 447 146 205 546 102 490
+r.44

Trzby z predaja cennych papierov a

VI D odielov (661)

30

Vynosy z dlhodobého finanéného
majetku sucet (r. 32 az r. 34)

31 409 180 446 831 205 255 102 365

Vynosy z cennych papierov a podielov
IX.1. | od prepojenych tétovnych jednotiek 32 409 180 446 831 205 255 102 365
(665A)

Vynosy z cennych papierov a podielov
v podielovej Uc¢asti okrem vynosov
prepojenych Ucétovnych jednotiek
(665A)

33

Ostatné vynosy z cennych papierov a

podielov (665A) =

Vynosy z kratkodobého finanéného

majetku sucet (r. 36 az r. 38) =

Vynosy z kratkodobého finanéného
X.A1. majetku od prepojenych Gctovnych 36
jednotiek (666A)

Vynosy z kratkodobého finanéného
majetku v podielovej U€asti okrem

2.0 . o s . 37
vynosov prepojenych uctovnych
jednotiek (666A)

3 Ostatné vynosy z kratkodobého 38

finanéného majetku (666A)

XI. | Vynosové Groky (r. 40 +r. 41) 39 291 302 291 123

Vynosové uroky od prepojenych

X111 g&tovnych jednotiek (662A) i
2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 291 302 291 123
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 13 2
Vynosy z precenenia cennych papierov
XIII. a vynosy z derivatovych operacii (664, 43
667)
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti
XIV. (668) 44
Naklady na finanénu €innost’ spolu
o r.46+r. 47 +r.48 +r.49 +r. 52 +r. 45 135 194 151 909 199 906 169 302
53 +r. 54

K. Predané cenné papiere a podiely (561) 46

Naklady na kratkodoby financny

majetok (566) e

Opravné polozky k finanénému

majetku (+/-) (565) w8

Néakladové uroky (r. 50 + r. 51) 49 88 246 77 360 123 975 123 180

Nakladové uroky pre prepojené

uctovné jednotky (562A) 2

3. | Ostatné nakladové aroky (562A) 51 88 246 77 360 123 975 123 180

0. Kurzové straty (563) 52 51 91 51 139
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Letize Text Cislo 2025 plan | 2025 skutoénost 2024 2023
éenie riadku
a b c 5 6 7
Naklady na precenenie cennych
P. papierov a naklady na derivatové 53
operacie (564, 567)
Ostatné naklady na finanénu ¢innost
Q. || 2es 2an) 54 46 897 74 458 75 880 45 983
ek Vysledok hospodarenia z financnej
Ry e 55 274 277 295 237 5 640 -66 812
Vysledok hospodarenia za uc¢tovné
D obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + 56 1 321 001 2 131 849 1 351 264 1276 414
r. 55)
R. Dafi z prijmov (r. 58 + r. 59) 57 385 492 579 544 401 529 306 129
R.1. | Daf z prijmov splatna (591, 595) 58 386 000 547 199 345 596 310 113
2. | Danfi z prijmov odloZena (+/-) (592) 59 -508 32 345 55933 -3 984
s Prevod podielov na vysledku 60
’ hospodarenia spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uétovné
L obdobie po zdaneni (+/-) (r. 56-r.57 - 61 935 509 1 552 305 949 735 970 285
r. 60)

6.2 Prehlad penaznych tokov s pouzitim priamej metédy - porovnanie rokov 2023,
2024 a 2025

Tabulka €. 41 — Prehlad periaznych tokov

Oznacenie
polozky

Obsah polozky

2025

2024

2023

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti

Prijmy z predaja tovaru (+)

78 025

75 496

66 447

Vydavky na nakup tovaru

-62 928

-64 311

-57 086

Prijmy z predaja vlastnych vyrobkov (+)

Prijmy z predaja sluzieb (+)

16 816 861

16 054 105

14 115 570

Vydavky na obstaranie materialu, energie a ostatnych
neskladovatelnych dodavok (-)

-3 120 936

-2 826 043

-3 019 836

Vydavky na sluzby (-)

-1 893 955

-1651 182

-1314 477

Vydavky na osobné naklady (-)

-8 196 556

-7 680 840

-6 824 387

® NIo| O MW=

Vydavky na dane a poplatky, s vynimkou vydavkov na dan
z prijmov Uc¢tovnej jednotky (-)

-148 142

-107 498

-101 573

Prijmy z predaja cennych papierov uréenych na predaj alebo
na obchodovanie (+)

10.

Vydavky na nakup cennych papierov uréenych na predaj
alebo na obchodovanie (-)

1.

Prijmy z uzatvorenych zmluav, ktorych predmetom je pravo
ur¢ené na predaj alebo na obchodovanie (+)

e IP A I I A I S P b Il P Pl P P

12.

Vydavky z uzatvorenych zmluv, ktorych predmetom je pravo
urené na predaj alebo na obchodovanie (-)

Prijmy z Gverov, ktoré Ucétovnej jednotke poskytla
banka alebo pobocka zahrani¢nej banky, ak boli uvery
poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (+)

Vydavky na splacanie uverov, ktoré uctovnej jednotke
poskytla banka alebo poboc¢ka zahrani¢nej banky, ak boli
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Oznacenie
polozky

Obsah polozky

2025

2024

2023

uvery poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
Cinnosti (-)

Ostatné prijmy z prevadzkovych &innosti, s vynimkou tych,
ktoré sa uvadzaju osobitne v inych Eastiach prehladu
penaznych tokov (+)

136 295

66 077

101 495

Ostatné vydavky na prevadzkové ¢innosti, s vynimkou tych,
ktoré sa uvadzaju osobitne v inych Eastiach prehladu
pefiaznych tokov (-)

-1021 441

-880 042

-848 350

Periazné toky z prevéadzkovej ¢innosti okrem prijmov
a vydavkov, ktoré sa uvadzaju osobitne v inych ¢astiach
prehladu periaznych tokov (+/-), (sucet A. 1. az A. 16.)

2587 223

2985762

2117 803

17.

Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclefuju do
investiénych €innosti (+)

302

291

123

18.

Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré
sa zacleruju do finanénych ¢innosti (-)

-8 957

-12 550

-38 017

19.

Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,
ktoré sa zaélenuju do investi¢nych ¢innosti (+)

0

0

0

> |2 | > >

20.

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,
s vynimkou tych, ktoré sa za€leriuju do finan€nych &innosti (-)

0

0

0

Periazné toky z prevadzkovej é&innosti (+/-),
(sucet A. 1. aZ A. 20.)

2 578 568

2973 503

2079909

Vydavky na daf z prijmov uctovnej jednotky, s vynimkou
tych, ktoré sa zaclefuju do investi¢nych €innosti alebo do
finanénych &innosti (-/+)

-424 948

-468 352

-100 806

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na
prevadzkovu ginnost’ (+)

A. 23.

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na
prevadzkovu €innost (-)

Cisté periazné toky z prevédzkovej éinnosti
(sucet A. 1. az A. 23.)

2153 620

2 505 151

1979 103

Penazné toky z investi€nej Cinnosti

Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-)

-225 237

-104 201

-10 588

Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-)

-878 760

-589 449

-1439 593

Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov

a podielov v inych uc¢tovnych jednotkach, s vynimkou
cennych papierov, ktoré sa povazuju za penazné ekvivalenty
a cennych papierov uréenych na predaj alebo

na obchodovanie (-)

Prijmy z predaja dlhodobého nehmotného majetku (+)

Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+)

19610

417

Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a

podielov v inych uctovnych jednotkach, s vynimkou cennych
papierov, ktoré sa povazuju za penazné ekvivalenty

a cennych papierov uréenych na predaj alebo

na obchodovanie (+)

Vydavky na dlhodobé pézicky poskytnuté Gctovnou
jednotkou inej uctovnej jednotke, ktora je sucastou

-1 350 000

-6 000 000

-1 600 000

konsolidovaného celku (-)

Prijmy zo splacania dlhodobych pdzi€iek poskytnutych
uctovnou jednotkou inej Uctovnej jednotke, ktora je sucastou
konsolidovaného celku (+)

210131

2228 291

1004 126

Vydavky na dlhodobé pézi¢ky poskytnuté uctovnou

poskytnutych uctovnej jednotke, ktora je sticastou
konsolidovaného celku (-)

uctovnej jednotke, ktora je sucastou konsolidovaného celku

(+)

3102 683

Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleruju do
prevadzkovych €innosti (+)

27 580

53 934

26 760

Prijmy z dividend a inych podielov na zisku, s vynimkou tych,
ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych &innosti (+)

Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené
na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za periazné toky z finanénej ¢innosti (-)
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Oznacenie
polozky

Obsah polozky

2025

2024

2023

B. 14.

Prijmy suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su ur¢ené
na predaj alebo na obchodovanie alebo, ak sa tieto vydavky
povazuju za periazné toky z finanénej ¢innosti (+)

B. 15.

Vydavky na dafi z prijmov u¢tovnej jednotky, ak je ich mozné
zaclenit do investi€nych innosti (-)

[oe]

. 16.

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujlce sa na investi¢nu
ginnost (+)

17.

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na
investi¢nu ginnost (-)

18.

Ostatné prijmy vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost' (+)

19.

Ostatné vydavky vztahujuce sa na investi¢nu ¢innost' (-)

W |T|w| w

Cisté periainé toky z investiénej &innosti
(sucetB. 1. aZ B. 19.)

-2 196 676

-1 308 325

-2 019 295

Perfiazné toky z finan¢nej Cinnosti

Periazné toky vznikajuce vo vlastnom imani
(sucetC. 1.1.azC. 1. 8)

Prijmy z upisanych akcii a obchodnych podielov (+)

Prijmy z dalich vkladov do vlastného imania spolo&nikmi
alebo fyzickou osobou, ak je G¢tovnou jednotkou (+)

Prijaté pernazné dary (+)

Prijmy z Uhrady straty spolo€nikmi (+)

o alal & e -
ISl IS A o

Vydavky na obstaranie alebo spatné odkupenie viastnych
akcii a vlastnych obchodnych podielov (-)

OO 00 0|00

Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych uétovnou
jednotkou (-)

Vydavky na vyplatenie podielu na vlastnom imani
spolo¢nikom alebo fyzickou osobou, ktora je uctovnou
jednotkou (-)

Vydavky z dalSich dévodov, ktoré suvisia so znizenim
vlastného imania (-)

Periazné toky vznikajuce z dlhodobych
zavézkov a kratkodobych zavézkov z finanénej cinnosti,
(sucetC. 2. 1.azC. 2. 9.)

-300 511

141 147

-220 500

Prijmy z emisie dlhovych cennych papierov (+)

Vydavky na uhradu zavéazkov z dlhovych cennych papierov (-

Prijmy z averov, ktoré uUc¢tovnej jednotke poskytla banka
alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou tUverov, ktoré
boli poskytnuté na zabezpec€enie hlavného predmetu ¢innosti

(*)

111 982

2500 000

Vydavky na splacanie uverov, ktoré uctovnej jednotke
poskytla banka alebo poboc¢ka zahrani¢nej banky, s vynimkou
uverov, ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného
predmetu &innosti (-)

-412 493

-2 309 500

-220 500

Vydavky na uhradu zavéazkov z pouzivania majetku, ktory je
predmetom zmluvy o klpe prenajatej veci (-)

Prijmy z ostatnych dlhodobych zavazkov a kratkodobych
zavazkov vyplyvajucich z finan¢nej €innosti, s vynimkou tych,
ktoré sa uvadzaju osobitne v inej €asti prehladu pefiaznych
tokov (+)

Vydavky na splacanie ostatnych dlhodobych zavéazkov

a kratkodobych zavazkov vyplyvajucich z finan¢nej ¢innosti,
s vynimkou tych, ktoré sa uvadzaju osobitne v inej €asti
prehladu pefiaznych tokov (-)

-49 353

Vydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré
sa zaclenuju do prevadzkovych €innosti (-)

-68 403

-111 425

-85 163

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,
s vynimkou tych, ktoré sa zacleriuju do prevadzkovych
Ginnosti (-)

Vydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené
na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju
za penazné toky z investi¢nej Cinnosti (-)
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Oznacenie
polozky

Obsah polozky

2025

2024

2023

C.6.

Prijmy suvisiace s derivatmi, s vynimkou, ak su uréené
na predaj alebo na obchodovanie, alebo ak sa povazuju
za penazné toky z investi¢nej ¢innosti (+)

C.7.

Vydavky na dar z prijmov u¢tovnej jednotky, ak ich mozno
zaclenit do finan¢nych €innosti (-)

C.8.

Prijmy mimoriadneho charakteru vztahujluce sa na finanénu
ginnost (+)

C.9.

Vydavky mimoriadneho charakteru vztahujuce sa na finanénu
ginnost (-)

C.

Cisté periazné toky z finanénej éinnosti
(sucetC. 1.azC. 9.)

-368 914

29722

-305 663

D.

Cisté zvysenie alebo Cisté zniZenie periaznych
prostriedkov (+/-), (siu¢et A+ B + C)

-411 970

1226 548

-345 855

Stav penaznych prostriedkov a penaznych
ekvivalentov na zaciatku uétovného obdobia (+/-)

1137 658

-88 882

256 978

Stav penaznych prostriedkov a periaznych

ekvivalentov na konci uc¢tovného obdobia pred
zohladnenim kurzovych rozdielov vyéislenych ku dnu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka (+/-)

725 688

1137 666

-88 877

Kurzové rozdiely vyéislené k periaznym prostriedkom
a penaznym ekvivalentom ku driu, ku ktorému
sa zostavuje uctovna zavierka (+/-)

13

-8

-5

Zostatok periaznych prostriedkov a periaznych
ekvivalentov na konci uctovného obdobia upraveny o
kurzové rozdiely vycislené ku driu, ku ktorému

sa zostavuje uctovna zavierka (+/-)

725701

1137 658

-88 882
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7 VYHLASENIE O SPRAVE A RIADENI

Spolo¢nost Kupele Dudince, a.s. a ¢lenovia jej organov, prihlasiac sa ku vSeobecnému zvySovaniu
urovne corporate governance, prijali Kédex spravy a riadenia spolo¢nosti na Slovensku, ktory tvori
prilohu tohto vyhlasenia (dalej len ako “Kédex*), a ktory je zverejneny na internetovej stranke
https://sacg.sk/wp-content/uploads/2019/10/Kdex-sprvy-a-riadenia-spolonost-na-Slovensku-1.pdf.

S ciefom (i) prihlasit sa k plneniu a dodrziavaniu jednotlivych zasad Kdédexu, (ii) poukazat na spdsob ich
plnenia a sucasne (iii) vydat vyhlasenie o sprave a riadeni podla § 20 ods. 6 zakona ¢&. 431/2002 Z. z. o
uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej aj len ako “Zakon*) predklada toto Vyhlasenie:

I. PRINCIP: PRAVA AKCIONAROV A KLUCOVE FUNKCIE VLASTNICTVA'
Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti musi ochranovat’ a ul'ahcovat’ vykon prav akcionarov

. _ .. spina/ n . a . . .
A. Zakladné prava akcionarov ng spliia spésob splnenia / dévody nesplnenia (stru¢ény popis)
e . - Cenné papiere su registrované v Centralnom depozitari CP
1. registracia akcii splia . X X
zaknihované akcie.
2. pravo na prevod akcii/ - Ide o verejne obchodovatelné cenné papiere.
: b 4o splna S .
obmedzenie prevoditelnosti Prevoditelnost akcii nie je obmedzena.
Akcionari su informovani prostrednictvom valného
. . - - zhromazdenia, zasadnuti dozornej rady, zverejfiovanim
3. pravo na informacie splfia . - . . A .
polroénych, roénych sprav, vyhlaseni riadiaceho organu a
Statistickych vykazov.
e . VSetky akcie su emitované na dorugitela, akcionari su
4. pravo ucasti a rozhodovania na . ) Lo . . . )
< . ; iy informovani uverejnenim oznamenia o konani valného
valnom zhromazdeni, obmedzenie | splha - ” o R \
: s zhromazdenia v tlaci s celostatnou pésobnostou,
hlasovacieho prava IR . , .
neexistuju Zziadne obmedzenia hlasovacich prav
, L C - Volebné pravo je zabezpetené a garantované
5. aktivne volebné pravo akcionara | splfia . - ;
v stanovach spolo¢nosti.
. . . - Bez obmedzenia, na zaklade rozhodnutia valného
6. pravo na podiel na zisku splia .
zhromazdenia.
B. Pravo ucasti na rozhodovani o Predstavenstvo riadne informuje akcionarov, €lenovia
podstatnych zmenach v Vyboru pre audit sa zu€astfiuju zasadnuti valného
spoloénosti a na pristup k zhromazdenia, uplatfiuje sa zasada rovnakého
informaciam zaobchadzania s akcionarmi.
Pri zmenach stanov su navrhy vzdy k dispozicii a v€as
vSetkym akcionarom, interné predpisy su elektronicky
evidované a pristupné vSetkym zamestnancom a
1. stanovy a iné interné predpisy* splha v pripade zaujmu aj akcionarom. Mame zavedeny

integrovany systém riadenia v sulade s medzinarodnymi
normami ISO.O zmenach stanov rozhoduje valné
zhromazdenie akcionarov.

1 2 3 4
( §20 ods. 6 pism. e) Zakona) § 20 ods. 7 pism. b) Zakona § 20 ods. 7 pism. f) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona)
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R , - - Schvaluje vyhradne valné zhromazdenie v sulade so

2. vydavanie novych emisii splia . :
zakonom a stanovami.

Doteraz sme nevykonavali také transakcie- transfery
aktiv, ktoré by smerovali k predaju spoloCnosti.

3. mimoriadne transakcie splha Predstavenstvo vykonava bezné obchodné a financné
transakcie, o ktorych informuje minimalne 1x za rok aj
akcionarov.

4. iné pravomoci valného - VSetky pravomoci su v sulade s ustanoveniami

. splia . ) ]

zhromazdenia obchodného zakonnika.

C. Pravo podielat’ sa na

rozhodovani o systémoch

odmenovania €lenov organov

a manazmentu
O odmenovani ¢lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie v sulade s uzavretymi zmluvami o vykone

. - funkcie. Stratégia odmerovania zamestnancov je dana

1. rozhodovanie o stratégii - . P L : b

" N A splia prenesenim zavazného limitu pre objem osobnych

odmenovania a jej zmenach . L . . .
nakladov — koeficient osobnych nakladov k dosahovanym
trzbam. Valné zhromazZdenie a dozorna rada ma kontrolu
nad plnenim tohto kritéria.

2. rozhodovanie o odmenach vo . o ,

. - N ‘y Doteraz valné zhromazdenie nerozhodlo o takychto
forme akcii a o inych motivagnych splha . T N ;
formach motivacie ¢i odmenovania.

programoch

3. dostatok informacii o - Lo . L . .

, o . splia Neuplatfiuje sa odmenovanie viazané na akcie.
odmenovani viazanom na akcie

D. Pravo ucasti a hlasovania

na valnom zhromazdeni

1. v€éasné informacie o valnom spina Preukazatelne plnime vcas, evidencia oznameni o konani

zhromazdeni a programe P VZ zverejnena v tlaci s celoStatnou pésobnostou.

. i - Preukazatelne sa realizuje — dokaz zapisnice z valnych

2. pravo klast otazky splha R . : ;
zhromazdeni s priebehom diskusie.

. . : . V ramci rokovani valného zhromazdenia su akcionari

3. pravo na vyjadrenie svojho - B . T

nazoru splha vyzyvani predsedom valného zhromazZdenia na
predkladanie navrhov, pripomienok a podobne.

: Vedie sa podrobna evidencia o hlasovani a zastupeni
4. hlasovanie osobne alebo - L s Y ! A .
g . splia akcionarov, uchovavaju sa hlasovacie listky aj plné moci

v zastupeni . ; C
na zastupenie akcionarov.

5. informécie o Cinnosti valného spliia Akciondrom sa zasielaju zapisnice aj uznesenia z valného

zhromazdenia zhromazdenia a v pripade vyZiadania aj iné informacie.

E. Struktura vlastnictva a stupen

kontroly

1. dohody medzi majitefmi spifia Nie je nam znama existencia Ziadnych dohdd medzi
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cennych papierov, ktoré su akcionarmi — (pyramidové Struktary a podobne), pripadne
zname a ktoré moézu viest k s predkupnymi pravami a nemame ziadnu vedomost
obmedzeniam prevoditelnosti o dohodach, ktoré by obmedzovali hlasovacie prava
cennych papierov a inych.
obmedzeniam hlasovacich prav®
2. majitelia cennych papierov s )
osobitnymi pravami kontroly a opis | splha Nie su emitované Ziadne akcie s osobitnymi pravami.
tychto praveé
F. Moznosti ziskania kontroly
nad spolo¢nost’ou

Takéto transakcie sa doteraz nerealizovali. Osobitné
1. transparentnost prevzatia ) postupy a pravidla pre mimoriadne transakcie neexistuju,
spolo¢nosti a inych mimoriadnych splha neplanuju sa realizovat Ziadne mimoriadne transakcie,
transakcii len tie, ktoré su v sulade s platnym pravnym poriadkom a

stanovami spolo€nosti.
2. nastroje obrany proti prevzatiu a
informacie o existencii spina V rozsahu podla platnych pravnych predpisov
potencialnych obrannych P a burzovych pravidiel.
nastrojoch v spoloénosti 7
G. Zjednodusenie vykonu prav
akcionara
j.vzyergjngnle po!|t|ky spifa V spolo&nosti nie su in&titucionalni investori.
in&titucionalnych investorov
2. zverejnenie spbsobu rieSenia spina Nemame Ziadne informécie o konflikte zaujmov medzi
konfliktov zaujmov P akcionarmi.
H. Moznost’ vzajomnych Spolocnosti nie je zndma koordinacia medzi akcionarmi
konzultacii akcionarov s cielom prevziat kontrolu alebo manipulovat trh.

6 7
5( §20 ods. 7 pism. g) Zakona ) § 20 ods. 7 pism. d) Zakona § 20 ods. 7 pism. j) a k) Zakona

Il. PRINCiP: SPRAVODLIVE ZAOBCHADZANIE S AKCIONARMI

Ramec spravy a riadenia by mal zabezpedéit’ spravodlivé zaobchadzanie so vSetkymi akcionarmi, vratane
minoritnych a zahraniénych. VSetci akcionari by mali mat moznost’ ziskat' efektivhe odSkodnenie,
v pripade, ze ich prava boli porusené.

A. Rovnaké zaobchadzanie s spl'ﬁal/ spésob splnenia (struény popis)
akcionarmi nesplna P P Yy pop
Nie su emitované prioritné akcie a neexistuju Ziadne
1. rovnost akcionarov a ich spifa hlasovacie stropy (bez ohladu na balik akcif),
hlasovacieho prava P jednoznacne sa uplatiiuje princip proporcionality.
So vSetkymi akciami su spojené rovnaké prava.
Pri emitovani novych cennych papierov je garantované
predkupné pravo (pravo upisania)vsetkych akcionarov a
. S, to v pomere hodnoty cennych papierov ktoré vlastnia
2. ochrana prav minoritnych - . . . ; < ; L .
o splia k zakladnému imaniu spolo¢nosti. Uplatriuje sa pravo
akcionarov ) i X . v vt
rozhodovat’ o ur€itych otédzkach kvalifikovanou vacsinou.
V ramci pravneho poriadku sa musi reSpektovat’ povinna
ponuka aj sudna ochrana minoritnych akcionarov.
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Nemame ziadne informacie o existencii spravcov
. . i akcionarskych prav, doteraz sa v praxi tato forma
3. hlasovanie spravcov splia L BT, . . .
nevyskytla, uplatiuje sa len in&titut zastupenia na zaklade
plnej moci.
. . . Komunikacia so zahrani€nym akcionarom nie je
4. odstranenie prekazok - . . ; b L
. . spliia negativne ovplyvnena vzdialenostou, jazykom ani inymi
cezhrani¢ného hlasovania . X . L C
prekazkami znevyhodfujucimi akcionarov.
5. procesné postupy valnych spina Neexistuju Ziadne umelé ¢€i procesné prekazky braniace
zhromazdeni P uplatriovat akcionarom ich zakladné prava.
. s a . Zamestnanci nemaju moznost zneuzivat déverné
B. Zakaz zneuzivania dovernych - ; L : s SR
. o s splia informacie o obchodovani s cennymi papiermi, nie je
informacii . g .
potrebné deklarovat takyto zakaz.
Clenovia organov nie su v konflikte zaujmov a nebol nikdy
C. Transparentnost’ pri konflikte - preukazany Ziaden priamy ani nepriamy zaujem Ci
- splia , . A t
zaujmov pochybnost v prospech tretich oséb na transakciach
spolo¢nosti.

lll. PRINCiP: ULOHA ZAUJMOVYCH SKUPIN V SPRAVE A RIADENi SPOLOCNOSTI

Ramec spravy a riadenia spolo¢nosti by mal uznavat’ prava zaujmovych skupin, stanovené zakonom,
alebo prostrednictvom zmliv a podporovat’ aktivhu spolupracu medzi spoloénostou a zaujmovymi
skupinami pri vytvarani duSevnych a materidlnych hodnét, pracovnych miest a udrzatelnosti

finan€ne zdravych spoloénosti.

spiria /
nesplna

spésob splnenia (stru¢ny popis)

A. ReSpektovanie prav
zaujmovych skupin

spina

V praxi sa uplatfiuje na lokalnom principe osobitna politika
spoloénosti k obyvatelom mesta ( bezplatné vecné
bremena vo verejnom zaujme, zvyhodnené vstupné na
kupalisku). V ramci obchodnej politiky mame vytvoreny
program pre seniorské skupiny, podporujeme Sport,
obcianske zdruzenia, zdravotne postihnutych. Sme ¢lenmi
Oblastnej organizacie cestovného ruchu, prostrednictvom
ktorej nepriamo presadzujeme politiku zaujmovych skupin
(podpora kultirnych a Sportovych podujati).

B. Moznosti efektivnej ochrany
prav zaujmovych skupin

spina

Prava zaujmovych skupin st zmluvne garantované — vid
Zmluva o zriadeni vecného bremena na stavbu
Sportového arealu.

C. Ugast’ zamestnancov v
organoch spoloénosti

spifia

Zamestnanci su zastupeni v dozornej rade, ich prava sa
presadzuju prostrednictvom kolektivneho vyjednavania,
komunikacia prebieha na Urovni réznych porad,
neformalnych stretnuti, motivacnych systémov a podobne.
Jednym z vyznamnych nastrojov je aj politika tvorby a
rozdelovania socialneho fondu.

D. Pravo na pristup k
informaciam

spifa

Presadzuje sa priama komunikacia a je zabezpecena
vSeobecna dostupnost dokumentov v ramci ISR.

E. Kontrolné mechanizmy
zaujmovych skupin

spifa

Staznosti zamestnancov sa mdézu podavat aj anonymnou
formou - osobitng schranka. Je vytvoreny elektronicky
adresar na podnety, navrhy, pripomienky a staznosti
zamestnancov. Nevidime moznost uplatnenia inych
kontrolnych mechanizmov.
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F. Ochrana veritefov

spina

Prava veritelov su plne reSpektované a povinnosti
spolo€nosti voci veritelom su riadne a v€as plnené,
nevykazujeme Ziadne nesplnené zavazky po lehotach
splatnosti.

IV. PRINCIiP: ZVEREJNOVANIE INFORMACIi A TRANSPARENTNOST

Ramec spravy ariadenia spolo€nosti by mal zabezpedit, aby sa zverejiiovali véasné a presné
informacie vo vSetkych podstatnych zalezitostiach, tykajicich sa spoloénosti, vratane finanénej
situacie, vykonnosti, vlastnictva a spravy spolo¢nosti

A. Minimalne poziadavky na spl’ﬁq/ spbsob splnenia (strucny popis)
zverejnovanie nesplna P P Yy pop
Je vykonavany pravidelny uétovny audit, predstavenstvo
L . . zverejiiuje hodnoverny obraz o riadeni a stave (finanénej
1. finan¢né a prevadzkové - o . . R .
. splha situacie) spolo€nosti. VSetky transakcie su v sulade
vysledky S - oo
so slovenskymi uétovnymi predpismi.
Prevadzkovanie prirodnych lieSebnych kipelov. Sirsie
2. predmet podnikania (Cinnosti) a spifa ciele a politiky spolo¢nosti su definované v integrovanom
SirSie ciele P systéme riadenia.
3. Struktura zakladného imania a ) Akcionari su informovani o vlastnickej Strukture vzdy
kvalifikovana ucast v spoloCnosti spliia k rozhodujucemu driu pre konanie valného zhromazdenia,
podla osobitného predpisu 8 pretoze akcie su emitované na dorucitela.
O odmenach ¢lenov organov rozhoduje vyhradne valné
zhromazdenie. Pri odmenovani predstavenstva sa
zohladfuje v prisludnom u&tovnom obdobi vykonnost
- L : N spoloénosti, zisk, valné zhromazdenie rozhoduje o
4. stratégia odmenovania, opis jej - . . _— N .
< . . splia odmenach menovite kazdému ¢lenovi predstavenstva.
Struktury a vysvetlenie - " . . .
Zamestnanci su odmeriovani v zmysle vnutorného
predpisu — Odmeriovaci poriadok a v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
5. informacie o ¢lenoch organo . P . - -
I N .I . g . Y Zakladné udaje o ¢lenoch organov su k dispozicii na
spolo¢nosti, pravidla upravujuce i . N L . ,
. , . - personalnom oddeleni spoloénosti a ich nezavislost sa
ich vyber, vymenovanie a splha . o . o
L e skima najma pri volbe a menovani do funkcii v zmysle
odvolanie a informacie o ich " :
s . stanov spolo¢nosti.
nezavislosti °
VSetky transakcie su vykazané v ro¢nej ucétovnej
zavierke, v podnikatelskom plane, v registraturnej
. . _ dokumentacii, ktora je vdeobecne pristupna
6. transakcie so spriaznenymi - N . N .
. splha zamestnancom a ¢lenom organov. V3etky obchodné
stranami » - . . . _—
Cinnosti aj finan¢né transakcie su v sulade s platnymi
pravnymi predpismi.
) VSetky rizikové faktory su zdokumentované a obsiahnuté
7. predvidatelné rizikové faktory splia vo vykazoch a spravach ur¢enych pre potencialnych
investorov.

8 9
§ 20 ods. 7 pism. a) a c) Zakona § 20 ods. 7 pism. h) Zakona




(]
Kipele Dudince

Konsolidovana vyrocna
sprava 2025

Strana ¢&islo: 80/82

Vydanie &islo: 1

Spracované dna:

24.4.2026
T Dokumentacia je vSeobecne pristupna vratane socialnych
8. zalezZitosti tykajuce sa . . N
L - . - programov, vzdelavania a personalnej politiky. Ochrana
zamestnancov a inych zaujmovych splia ; o RN .
. informacii a osobnych udajov je v sulade
skupin . y . < )
s bezpec€nostnym projektom spolo¢nosti.
- . Stanovisko Vyboru pre audit k nezavislosti auditu je v
9. stratégia v oblasti corporate - . DN o
. , kompetencii valného zhromazdenia, dalSim zdrojom je
governance a zlozenie a €innost SN - i i S
) N N - vyhlasenie Statutarneho organu uvedené vo Vyro¢nej
organov spoloénosti a udaj o tom, splia . . . o .
TR s sprave a Sprave o podnikatelskej ¢innosti za
kde su tieto informacie s . S L,
X 10 predchadzajuce obdobie. Principy riadenia su
zverejnené o
zdokumentované v ramci ISR.
Vnutorna kontrola je zabezpecena internymi auditmi
vykonavanymi v zmysle procesov riadenia kvality, je
. . . . merana vykonnost procesov, v elektronickej forme je
10. opis systémov vnutornej - L s . : o .
. i splia | vedena evidencia staznosti a spokojnosti klientov, ktora
kontroly a riadenia rizik . ; R .
sa pravidelne vyhodnocuje a spdsob vybavovania
staznosti. Uplatiuju sa aj Specialne kontroly ad hoc
(vratane pravidelnych aj mimoriadnych inventariz&cii).
Zakladné informacie su komplexne a prehladne vedené
. . T o - elektronickou formou, niektoré Statistické udaje su
B. Uroven kvality informacii spliia - < . PP .
medziroéne (mesacne...) porovnavané v ramci systému
ISR.
Ugtovny audit je vykonavany désledne a vyjadruje aj
) nazor na spbésob vypracovania ro¢nej u¢tovnej zavierky.
C. Nezavisly audit splia Auditor je menovany valnym zhromazdenim na zaklade
navrhu Vyboru pre audit, im je zabezpecena nezavislost
auditorov.
Zodpoveda priamo valnému zhromazdeniu aj spoloénosti
D. Zodpovednost’ auditora spina zastupenej Statutdrnym orgadnom v zmysle uzavretej
akcionarom P zmluvy. Doteraz neboli v praci auditora zistené ziadne
nedostatky.
EZ I'-‘.rlstu;? akcmngrov a Pristup k informaciam je komfortny — takmer
zaujmovych skupin k - S . C
. o s - splha neobmedzeny najma prostrednictvom elektronickej
informaciam v rovhakom ¢ase a . .
evidencie a webu.
rozsahu
F. Nezavislé analyzy a . Nezla}wslg ,aL:(dﬂ, rr|1yste:ry shcziplngi flnancn(?[ analy.zyli, A
oradenstvo splia analyzy bank, zmluvné poradenstvo v gastronomickych,
P marketingovych €innostiach a v pravnych veciach.

10

1"
§ 20 ods. 6 pism. f) a b) Zakona § 20 ods. 6 pism. d

) Zakona

V. PRINCIiP: ZODPOVEDNOST ORGANOV SPOLOCNOSTI
Ramec spravy a riadenia spoloénosti by mal zabezpedit’ strategické vedenie spoloénosti, efektivne
monitorovanie manazmentu zo strany organov spoloénosti a zodpovednost’ organov spoloénosti

voci spolo¢nosti a akcionarom.

';Sepsl g%; spésob splnenia (stru¢ny popis)
Povinnost ¢lenov organov, ich starostlivost aj lojalita je
A. Konanie €lenov organov na upravena v zakonoch aj vnutornych normach. Kfu¢oveé
zaklade uplnych informacii splifa informécie su déveryhodné a zabezpecené
v zaujme spoloénosti a Bezpe&nostnym projektom. Organy spolo€nosti konaju
akcionarov preukazatelne v zaujme spolo€nosti a akcionarov
(zapisnice z porad vedenia a podobne).
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B. Poctivé zaobchadzanie ¢lenov

Uplatriuje sa princip rovnakého zaobchadzania

A A spifa s akcionarmi a to nestranne a nezavisle bez ohladu, ktory
organov s akcionarmi N o ; - N
¢len organu je nominantom toho ktorého akcionara.
9' P ELIETEE G e spifia Mame schvaleny vlastny eticky kodex.
Standardov
D. Zabezpecenie kl'aéovych
funkcii: 12
Klacové procesy su vyjadrené v mape procesov a
vykonava sa ich neustale monitorovanie. Stratégia je
schvalena v podnikatelskom plane vo vykonnostnych
1. majetkova a ekonomicka - ciefoch, v operativnom riadeni nakladov a v realnegj
o splha : X : . o
stratégia starostlivosti o majetok (evidencia, udrzba,
zhodnocovanie, kontrola) . Vykonavana je preukazatelne
evidencia zavad a poruch a servisnych vykonov
(elektronicky).
° . . . . ZlepSovanie procesov — kontrola a meranie — opatrenia a
. monitorovanie efektivnosti - o - .
. . ) spliia zmeny v organizac¢no - administrativnych aktoch —
spravy a riadenia A .
sledovanie uc€innosti.
O ¢lenoch predstavenstva a dozornej rade rozhoduje
vyluéne valné zhromazdenie, kontroluje dozorna rada.
3. personalna politika tykajuca sa splfia Predstavenstvo dalej rozhoduje o uzatvarani zmluv
vyS$Sieho manazmentu s ostatnymi manazérmi v ramci platnej organizacnej
Struktdry so Standardnymi pracovnopravnymi
podmienkami v zmysle zakonnika prace.
Na zaklade plnenia podnikatelského planu rozhoduje
valné zhromazdenie o konkrétnych odmenach
4. odmenovanie v sulade s (pohyblivej zlozke)jednotlivym ¢lenom predstavenstva.
dlhodobymi zaujmami spolo¢nosti spifa Odmernovaci poriadok je determinovany objemom
a akcionarov skuto&nych trzieb k stanovenému koeficientu osobnych
nakladov (princip spravodlivého vztahu medzi tvorbou
zdrojov a nakladmi na pracu — zsluhovost).
5. transparentnost procesu spifia Navrhy na zmeny mdzu uplatnit vSetci akcionari a su
menovania a volby ¢lenov organov vCas k dispozicii pre vSetkych akcionarov.
6. monitorovanie a riadenie MozZnost anonymného nahlasovania neetického
potencialnych konfliktov zaujmov spifa spravania, prijaty eticky kodex. Predstavenstvo a dozorna
¢lenov organov a manazmentu rada monitoruje tuto oblast.
Rozdelenie kompetencii a pravomoci + zodpovednost je
7. zabezpedcenie integrity systému upravena vo vsetkych procesoch, v popisoch pracovnych
uctovnictva, vratane nezavislého spifa Cinnosti a v dalSich dokumentoch. Systém uctovnictva je
auditu a systému riadenia rizika porovnavany s inymi Statistickymi informéaciami, pricom je
neustale overovana hodnovernost udajov.
8. dohlad nad zverejiiovanim N Uplny d(_)hl’a_d je_zabe_zp_eéeny .najmé forr_nou cen_trélr_\ej
splia elektronickej evidencie internej a externej komunikacie a

informacii a komunikaciou s okolim

systémom sledovania lehét na vybavenie.

12
§ 20 ods. 6 pism. b) af) a § 20 ods. 7 pism. i) Zakona
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9. pravomoc rozhodnut o vydani

akcif alebo spatnom odkdpeni akcif splia Tato pravomoc ma vyhradne valné zhromazdenie.
10. iné prévomoci tatutdrneho - Vseth pravomoci vychadzaju z t’axatl\{nej pravnej upravy
. spliia - dodrZanie ustanoveni obchodného zakonnika a platnych
organu
stanov.
E. Objektivnost’ a nezavislost’
organov spoloc¢nosti
. . . - Dozorna rada ma 5 ¢lenov, z ktorych 2 ¢lenovia su voleni
1. nezavislost ¢lenov dozornej rady splha .
zamestnancami.
) V spolocnosti neexistuje ziadna vnuatorna interpretacia
2. ponimanie nezavislosti splia tohto pojmu a dozorna rada sa tymto doteraz
nezaoberala.
3. informovanie o nezavislosti spina Tato informacia sa oznamuje najma pri navrhoch na
¢lenov organov P zmeny v organoch spoloénosti.
4. existencia, zloZenie a ¢innost -
. 13 splna
vyborov
) Z hladiska typu spolocnosti a poziadaviek akcionarov nie
a) Vybor pre menovanie nesplia | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poziadavka zo
strany Ziadneho akcionara.
) Z hladiska typu spolo€nosti a poZiadaviek akcionarov nie
b) Vybor pre odmeriovanie nesplia | je takyto Vybor potrebny. Nebola doteraz poZiadavka zo
strany Ziadneho akcionara
¢) Vybor pre audit spifa Spolo€nost ma zriadeny vybor pre audit.
Kvalifikacia Clenov organov zodpoveda poziadavkam
5. kvalifikacia a skusenosti ¢lenov ) internych predpisov spolo¢nosti. Clenovia maju dlhodobé
organov spoloc¢nosti a funkcie v splfia skusenosti v oblasti riadenia a Specialne kupelnictva.
inych spolo€nostiach Niektori ¢lenovia su ¢lenmi organov partnerskych
a prepojenych podnikov.
F. Pravo ¢lenov organov na “ e . e . L
. . . - VSetkym €lenom organov su pri spristupneni informacii
pristup k presnym, relevantnym splia

a véasnym informaciam

vytvorené rovnaké podmienky.

§ 20 ods. 6 pism. f) Zakona




